ENTREVISTA CON EL SECRETARIO DE HACIENDA, ERNESTO CORDERO ARROYO, PARA
EL PROGRAMA EN LOS TIEMPOS DE LA RADIO, CONDUCIDO POR OSCAR MARIO
BETETA, EN EL 103.3 FM

México D.F., 02 de junio de 2011

Oscar Mario Beteta: Vamos a platicar con el sefior Secretario de Hacienda, el actuario Ernesto
Cordero Arroyo, a quien saludo con mucho gusto. Sefior Secretario, muy buen dia, gracias.

Ernesto Cordero: Qué tal Oscar Mario, muy buenos dias, buenos dias a todos.

Oscar Mario Beteta: Sefior Secretario, sus declaraciones recientes sobre la pobreza en México,
le preguntaria ¢Se han confundido por mezclar quizd términos macroeconémicos que incluso
utilizan organismos internacionales como el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional
para sefialar el ingreso per capita, que en México llega alrededor de los 9 mil dblares, esto es
dividiendo el Producto Interno Bruto entre el namero de habitantes? Y, por otro lado, su
percepcion del nimero de pobres en México y cdmo ha evolucionado este factor que conoce
usted con toda exactitud desde que era Secretario de Desarrollo Social.

Ernesto Cordero: Si Oscar Mario, mira, primero que nada yo creo que hay que aclarar y poner
mucho énfasis que México tiene un problema muy serio de pobreza que estamos enfrentando, que
se ha venido enfrentando desde hace ya algunos afios, en los Ultimos quince afios, donde es la
parte medular de la politica social del Presidente Calderén. En estos diez afios, en estas Ultimas
administraciones han mejorado o hemos tratado de mejorar sustancialmente las condiciones de
vida de muchos mexicanos como lo refleja la fotografia del Censo donde dice que las condiciones
de vida en la vivienda han mejorado notablemente, mucho mas gente tiene agua potable, tiene
agua entubada en sus casas, acceso a energia eléctrica.

Casi nueve de diez casas tienen agua entubada, acceso a drenaje, energia eléctrica por ejemplo,
algun electrodoméstico. Todos los indicadores de bienestar social en educacion y en salud han
mejorado, ha aumentado la esperanza de vida, ha disminuido la desnutricion infantil, ha
aumentado la cobertura educativa, en fin.

Todos los indicadores sefialan que México viene avanzando. Esto no quiere decir que hayamos
erradicado el problema de la pobreza, yo creo que es el reto fundamental que tenemos, y
seguimos trabajando para eso. La recuperacidbn economica es muy buena porgue nos permite
avanzar mas rapido en la direccién correcta.

Yo creo que no debe haber ninguna duda que parte medular de la politica publica de esta
administracidbn es mejorar las condiciones de vida de los mexicanos mas pobres, igualar la
cancha, el terreno de juego como dirian por ahi y darles oportunidades para salir adelante a través
de educacion, de salud, de una mejor alimentacion, de dignificar su vivienda, Oscar Mario.

Ahora, ciertamente muchos organismos internacionales y no nada mas el Banco Mundial, la
Organizaciéon de Naciones Unidas, el Programa para el Desarrollo, ubican a México como un pais
de renta media e inclusive el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo ubica a México
como un pais con desarrollo humano medio alto. Esto no quiere decir que no siga existiendo un
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problema muy severo de pobreza en México, que estamos combatiendo, pero también indica que
se ha venido avanzando en algunos rubros, en algunos indicadores, y que confirma que México va
en la direccion correcta sin que esto signifique que hemos resuelto el problema de la pobreza.
Todavia estamos lejos, todavia falta mucho por hacer, hay muchas familias mexicanas en
condiciones de pobreza que yo conozco, yo fui Secretario de Desarrollo Social, yo he estado en
sus casas, he dormido en sus casas, sé qué tan dura es la vida en muchas de esas casas.

Pero bueno, hay que seguir avanzando los programas del gobierno, las acciones del gobierno hay
que incrementarlas, hay que reforzarlas para que poco a poco muchas de estas familias que estan
en condiciones de pobreza puedan pasar a ser parte de la nueva clase media mexicana que se
esta consolidando poco a poco.

Oscar Mario Beteta: Ahora, quiza también todo esto tenga que ver con un factor politico con base
en el apoyo que le da un nimero importante de panistas y que lo invitan o lo mencionan como
posible aspirante a la candidatura del PAN para competir por la Presidencia en 2012.

Ernesto Cordero: Oscar Mario, yo creo que no hay que confundir, y esto es algo que es muy
bueno, yo creo que la nueva apertura democratica que existe en México donde quien tenga
aspiraciones lo puede decir con absoluta franqueza, con total apertura como lo han dicho ya varios
de mis compafieros, como lo han dicho algunos gobernadores, yo creo que eso es muy bueno,
pero eso no quiere decir que confundamos nuestro trabajo que hacemos, como que estamos
desempefiando un cargo publico con aspiraciones futuras.

Yo cuando estableci que tenia aspiraciones para el afio 2012 también estableci con toda claridad
que seguia teniendo la responsabilidad, la altisima de la Secretaria de Hacienda y a lo cual esta
concentrado y dedicado el cien por ciento de mi tiempo; ya llegaran los tiempos, Oscar Mario, los
tiempos legales, los tiempos que establezca cada uno de los partidos politicos para el proceso del
afo entrante, entonces si ya podremos platicar de otra perspectiva, pero en este momento yo creo
que nadie tiene que confundirse, yo sigo cumpliendo y desempefiandome como Secretario de
Hacienda y estoy dedicado al cien por ciento a mis funciones de secretario de Estado y en eso
estoy.

Oscar Mario Beteta: ¢Entonces reitera que esperaréa los tiempos establecidos por la ley y por su
partido?

Ernesto Cordero: Definitivamente Oscar Mario, yo creo que no hay que adelantar visperas. Yo
creo que hay tiempo para todo y en este momento yo soy responsable de la Secretaria de
Hacienda y lo estoy haciendo con total conviccion y destinando todo mi tiempo extra.

Creo que la oportunidad que tenemos en este momento de consolidar una recuperacion
econdmica sélida, que se traduzca en mayores ingresos para las familias, en mayores empleos,
seguimos generando empleo. Yo creo que muy pronto anunciaremos la cifra de generacion de
empleo para mayo, ya estdn haciéndole los ultimos calculos, e indican que México sigue
generando empleo y de poco a poco eso se va a ir traduciendo en mejores condiciones de vida
para todos los mexicanos.

Sigue habiendo estabilidad de precios, Oscar Mario, los datos de inflacion que anuncié el Banco
de México siguen siendo muy buenos, nuestra moneda no esta perdiendo valor. Entonces yo creo
gue todas estas cosas nos sugieren gue debemos de seguir aquilatando lo que tenemos, ponderar
lo que hemos avanzado, lo que se ha hecho bien, seguir en esta direccién y no perder la gran
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oportunidad que tenemos de tener... bueno, pues ya van a ser, en 2011, dos afios de
recuperacion econdmica, y 2012 pinta también para ser un afio donde se siga generando empleo,
donde se sigan generando mejores condiciones de ingreso para las familias en México.

Yo creo que eso es algo que no debemos perder de vista, que debemos cuidar, que debemos
procurar y que debemos de fortalecer como una medida prioritaria para seguir avanzando en
México.

Oscar Mario Beteta: Bueno, y agregando a lo que usted dice, esta el nivel de inflacion, el nivel
histérico de reservas internacionales. Me estoy refiriendo a estos conceptos porque creo que es
parte también de lo que se le tendria que reconocer a México en esta promocion que se esta
haciendo del Gobernador del Instituto Central, el doctor Agustin Carstens, para ocupar el puesto
de Director Gerente del Fondo Monetario Internacional.

Decia inflacién, nivel de reservas internacionales historico, deuda publica, deuda privada, tasas de
interés, que ahi me gustaria preguntarle su prondstico, remesas, inversion extranjera directa,
inversion extranjera de corto plazo, que también es importante, sobre todo en el papel de deuda
gubernamental y algunas acciones, tipo de cambio y crecimiento de Producto Interno Bruto.

Ernesto Cordero: Si Oscar, yo creo que la fortaleza de la candidatura del doctor Carstens al
Fondo Monetario Internacional en buena medida es reflejo de su trayectoria personal. Agustin ha
estado muy vinculado a muchos procesos complicados de finanzas internacionales, de rescate de
paises sobreendeudados, nuestro propio pais en la década de los 80’s que tuvo problemas muy
serios, bueno, Agustin desde entonces ha estado estudiando estos fendémenos, es un tomador de
decisiones, conoce la politica publica que se tiene que aplicar muy bien y sin duda sus
credenciales son muy buenas.

Pero también el ejemplo de como esta la situacion econémica de México en estos momentos en
buena medida son esas contribuciones; él fue Secretario de Hacienda, él es Gobernador del
Banco Central, desde luego que habla muy bien de la manera como se conduce la politica
econdémica en México, de la responsabilidad con la que lo hacemos, sobre todo de que no
perdemos el objetivo, de que lo mas importante, que existe de estabilidad econémica es que esto
se pueda traducir poco a poco en mejores condiciones de vida para todas las familias en México.

Sobre las tasas de interés, creo que es una pieza de informacion muy importante que todos
debemos de entender. Mi prondéstico es que van a seguir y voy a hablar de las tasas efectivas, de
las tasas que vemos en el mercado, no me voy a referir a las tasas de referencia que establece el
Banco de México, esas tasas, como tu sabes, es responsabilidad del Banco de México
establecerlas y no me quiero meter en esa discusion, pero yo te diria que las tasas efectivas, las
tasas que se estan viendo en el mercado cada vez son menores y esa es una buena sefal.

Lo que quiere decir que cada vez las familias mexicanas tienen acceso a un mayor nimero de
créditos, para comprar desde una vivienda, para comprar un coche, para comprar un refrigerador,
para comprar una lavadora, para comprar a plazos, a tasas fijas, cosa que es algo que debemos
de aquilatar y valorar.

Las compras a crédito para muchas familias, yo diria que para el 99% de las familias en México,
es la Unica manera de hacerse de un patrimonio y de cuidarlo, de podérselo heredar a sus hijos, y
eso se hace en un escenario de tasa de interés a la baja, de tasa de interés fija, que puedas
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acceder a un crédito de tasa de interés fija, que hacia mucho tiempo en México no se veia, y eso
se esta pudiendo ver en este momento en México.

Yo a la gente que me estd escuchando en tu auditorio, seguramente muchos de ellos acceden a
un crédito, tienen un crédito, utilizan una tarjeta de crédito y que las tasas de interés en este
momento, sobre todo para vivienda, para comprar un coche, para comprar un refrigerador, pues
estén en condiciones muy razonables 0 mas razonables de lo que estaban en el pasado hay que
aquilatarlo Oscar Mario.

Oscar Mario Beteta: ¢En cuanto a recaudacion fiscal, como andamos? Y le pregunto también si
en el proximo periodo ordinario de sesiones se podra avanzar mas sobre la autonomia en
Petréleos Mexicanos tanto administrativa como financiera y fiscal.

Ernesto Cordero: La recaudaciéon se ve bien, hemos tenido niveles de recaudaciéon muy
importantes, en algunos rubros estamos por abajo de lo que se aprobd o lo programado al inicio
de afio por la Camara de Diputados, pero esto no quiere decir que nuestra recaudacion este
cayendo, simple y sencillamente que la meta que se programé en un inicio fue demasiado
ambiciosa, pero de que estamos recaudando mas que nunca en todos los rubros, eso es un
hecho.

Vamos a cerrar la recaudacion tributaria este afio, cerca de 10.4 puntos del PIB, que es la mas
alta en la historia, lo cual es una buena sefial, y lo importante es que esto nos da recursos para
poderlos invertir en educacion, en salud, carreteras, en seguridad, eso sin duda alguna es muy
importante.

Con respecto a Pemex seguimos avanzando en el fortalecimiento de la empresa, es una empresa
de todos, tenemos que cuidar y que fortalecer, se viene consolidando poco a poco el nuevo
gobierno corporativo que tiene la empresa, con consejeros profesionales; poco a poco se ha
venido avanzando en eso, esta funcionando cada vez mejor, empiezan a dar resultados algunas
inversiones multimillonarias que se hicieron en la exploraciéon de algunos nuevos yacimientos, en
fin empieza a mejores resultados.

Habra que tener paciencia, habra que esperar que se consoliden algunos cambios que tengan que
hacerse para un manejo mas eficiente de la empresa, para una reduccion en la manera como
operan y como procesan los productos que se generan en Pemex, pero en general que el nuevo
gobierno corporativo, los nuevos contratos incentivados ya empiezan a funcionar en la empresa.
También le han dado la vuelta a la empresa y ahora es una empresa mas orientada a resultados,
con mas eficiencia econémica.

Oscar Mario Beteta: Bueno, en cuanto a la emision de bonos ciudadanos, que ya estan
autorizados incluso por el Legislativo ¢ para cuando, de qué depende?

Ernesto Cordero: Yo creo Oscar Mario, que habria que esperar al mejor momento para que sean
lo mejor recibidos en el mercado posible. Creo que es un tema de esperar cuando sea una buena
oportunidad para poderlos emitir y para poderlos colocar, y también va a ser un momento muy
importante en esto los de Petroleos Mexicanos cuando los ciudadanos nos sintamos méas duefios
de lo que ya estamos de Pemex a través de de poder invertir en la empresa, que nuestros fondos
de retiro se puedan invertir en Petrdleos Mexicanos, por ejemplo. Yo creo que en ese momento
nos vamos a sentir mas duefios de la empresa, vamos a exigir mejores resultados y también la
empresa se va a manejar mejor.
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Oscar Mario Beteta: Bueno y para ir concluyendo, hoy el periddico El Financiero sefiala que por
cuarto mes consecutivo la inseguridad publica se ubica como el principal factor que podria limitar
el ritmo de la actividad econdmica en los proximos meses. Como segundo factor dice: la debilidad
del mercado externo y la economia mundial. Y en tercer lugar resalta la ausencia de reformas en
el pais ¢ Seguiremos dependiendo entonces si los sefiores legisladores no hacen su trabajo, de lo
gue suceda con la economia norteamericana y mundial?

Ernesto Cordero: Mira Oscar Mario, yo creo que es fundamental que podamos avanzar en la
agenda de reformas estructurales que tenemos. Hay una reforma que estd puesta ahi, que fue
presentada por los mismos diputados del PRI, es la reforma laboral y que ojala que haya la
voluntad de poderla discutir y poderla aprobar muy pronto.

Esta reforma lo que significa es que muchos jovenes, muchas mujeres puedan acceder a un
trabajo formal en México y que tengan un trabajo formal, y lo que significa es que puedan tener
acceso a seguridad social, que puedan ahorrar para su retiro, que puedan tener acceso a servicios
de salud y que también vayan teniendo la oportunidad de tener un empleo lo mejor remunerado
posible, de eso es de lo que se esta hablando en la reforma laboral, es algo que ya no se puede
detener por mas tiempo.

Yo si exhorto a los sefiores legisladores a que con toda responsabilidad a los partidos que no
estan, o que no estuvieron dispuestos a discutir esta iniciativa en su momento, que lo hagan
porque significa bienestar para muchas familias en México.

Y te diria que hemos hecho un gran esfuerzo por depender cada vez o menos posible de nuestro
sector exportador que sigue teniendo un muy buen desempefo afortunadamente, pero también en
un fortalecido mercado interno a través de la expansion del crédito, de la construccion de
infraestructura, de la construccién de vivienda; los datos de ventas dentro de México en tiendas de
autoservicio, en tiendas departamentales se ven bien, se siguen viendo bastante bien, empieza a
haber una nueva actitud, un mayor dinamismo en la economia interna de nuestro pais.

Nosotros seguiremos enfocados en fortalecer esto, en fortalecer a los pequefios y medianos
empresarios, y en fortalecer todo aquello que fortalezca nuestro mercado interno para depender lo
menos posible de lo suceda fuera de México.

Oscar Mario Beteta: Y finalmente sefior Secretario, también como ex titular de Desarrollo Social,
¢Cual seria su mensaje para quienes no han visto en sus bolsillos estas buenas cifras
macroeconomicas que mantiene México?

Ernesto Cordero: Bueno, decir que para nosotros como servidores publicos es nuestra principal
prioridad y que estamos trabajando muy duro para que esa recuperaciéon econémica poco a poco
se traduzca en los bolsillos de los mexicanos, porque seguimos trabajando, para que se siga
generando empleo en México, porque siga habiendo condiciones, que los precios no suban de
manera desmedida, que erosionen, que pierdan valor los ahorros de las familias, o los ingresos de
las familias. Estamos trabajando en eso. Lamentablemente esto no se da de la noche a la mafana
pero es nuestra principal prioridad y a eso (inaudible).

Oscar Mario Beteta: Sefior Secretario ¢Algin comentario adicional?



Ernesto Cordero: Muchas gracias Oscar Mario, pues Gnicamente mencionar que México tiene
una oportunidad muy importante por delante de consolidar crecimiento econémico, de que poco a
poco empiece a sentirse la mejora econdmica en los bolsillos de las familias, de que poco a poco
empiecen a consolidarse patrimonios, que se consolide una clase media, que seguimos teniendo
un reto muy importante en combate a la pobreza.

El principal objetivo de este gobierno es erradicar la pobreza en nuestro pais, estamos trabajando
por eso, que vamos a dedicar no sélo esfuerzo sino, como lo hemos hecho hasta el momento,
recursos como nunca antes en educacion, salud, programas alimentarios y también estaremos
consolidando una clase media que empiece a surgir en México, Oscar Mario, y es muy importante
gue empiece a consolidarse y empiece a fortalecerse.

Oscar Mario Beteta: Bueno, por Twitter muchas preguntas para usted, nada mas una ya para
concluir si me permite, le preguntan sefior Secretario ¢ Espera cambios importantes, sustanciales
en materia fiscal para el préximo afio?

Ernesto Cordero: Yo creo que un proposito de esta administracion también ha sido dar certeza
juridica a todos los contribuyentes. Tu te acuerdas cada afio mandaba el gobierno una miscelanea
fiscal al Congreso, cambiaban ahi las reglas del juego para todos, llevamos dos afios que no
enviamos una miscelanea fiscal al Congreso lo cual le da certeza juridica, le da cierta tranquilidad
a los contribuyentes de que no estamos cambiando las reglas del juego; ésa es nuestra
conviccion, de que hay que generar certeza, de que todo mundo debe conocer las reglas del
juego, de simplificarlas lo mas que se pueda, y eso sin ninguna duda contribuye a que mas gente
pague impuestos y que se pueda supervisar mejor la recaudacion tributaria.

Oscar Mario Beteta: Bueno, entonces habra que esperar lo que presente Hacienda al Congreso a
finales de afio ¢no?

Ernesto Cordero: Desde luego Oscar Mario habria que esperarlo, pero yo te diria que seguimos
convencidos de que el cambiar las reglas del juego con mucha frecuencia no es una buena idea.
Nosotros estamos ciertos de que hay que generar certeza legal, certeza fiscal para los
contribuyentes, que tengan seguridad también de que las reglas del juego no van a estar
cambiando a cada rato.

Oscar Mario Beteta: Bien, don Ernesto Cordero Arroyo, Secretario de Hacienda y Crédito
Publico, le aprecio mucho su disposicién para con este espacio.

Ernesto Cordero: Muchas gracias Oscar Mario, a tus 6rdenes. Un saludo a todos.



