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ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, 
ERNESTO CORDERO, ARROYO, PARA EL PROGRAMA ALEBRIJES, ÁGUILA 
O SOL, EN EL CANAL 2 DE TELEVISA 
 

México D.F., 06 de junio 2011 
 
Marco Antonio Mares: Bueno ya estamos de regreso y hoy se dieron a conocer 
datos muy importantes en materia de empleo, hoy el secretario de Hacienda y 
Crédito Público, Ernesto Cordero, y el secretario del Trabajo Javier Lozano, 
salieron a dar a conocer, como ya se está haciendo costumbre, las cifras 
periódicas del empleo. Por eso invitamos al secretario de Hacienda, Ernesto 
Cordero; Ernesto ¿Cómo estás?, muy buenas noches, gracias por estar aquí con 
nosotros. 
 
Ernesto Cordero: Qué tal Marco, muy contento de estar con ustedes, buenas 
noches. 
 
Marco Antonio Mares: Gracias, es un tema muy relevante el del crecimiento del 
empleo, sobre todo después de la crisis importada que tuvimos, los efectos de la 
crisis, la eliminación de algunos empleos que se registró en nuestro país ¿Cuál es 
el dato que se está dando a conocer hoy, y cómo está evolucionando el empleo en 
México? 
 
Ernesto Cordero: Sí Marco la economía mexicana sigue mostrando una 
recuperación vigorosa, una recuperación importante, el dato de generación de 
empleo a mayo permíteme verlo. Para no dar un dato impreciso, son 53 mil 376 
empleos en el mes de mayo, y en lo que va del año llevamos 327 mil 081 empleos 
formales generados en México; es una cifra bastante buena, a este ritmo vamos a 
estar cerca del número de empleos que generamos el año pasado, cerca de los 
700 mil empleos por año, que es una cifra bastante buena, Marco. 
 
Y lo que nos está diciendo es que la recuperación económica sigue en México a 
pesar de las incertidumbres que tenemos en Europa, a pesar de la desaceleración 
en Estados Unidos, en México sigue habiendo un buen crecimiento económico 
que se traduce en más empleos, en más ingresos para las familias, yo creo que es 
una buena noticia. 
 
José Yuste: Se dio una carta de adeptos del PAN, gente del PAN diciendo que 
les gustaría tenerte a ti como candidato presidencial panista, y bueno tú 
actualmente eres Secretario de Hacienda; incluso tú dijiste claramente “lo que soy 
en este momento es secretario de Hacienda”. 
 
Sin embargo obviamente ya todo mundo te puede ver de distintas maneras; 
¿Cómo evitar que desde la Secretaría de Hacienda que maneja los recursos, se 
pudiera hacer un ejercicio político sobre esto? 
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Ernesto Cordero: Yo creo que es una muy buena pregunta, Pepe, y decirte que 
hay muchos mecanismos, controles de cuenta, de rendición, mecanismos de 
control de cómo se ejerce el gasto público, los recursos, los impuestos que paga la 
gente, cómo los distribuimos, y se distribuyen a través de programas.  
 
La Secretaría de Hacienda no tiene un manejo discrecional de los recursos. 
Muchos se imaginan que en la Secretaría de Hacienda tenemos ahí las maletas y 
las bolsas, y no, no es así, los recursos se ejecutan a través de transferencias 
electrónicas a programas claramente establecidos, a programas aprobados en la 
Cámara de Diputados hacia las dependencias de gobierno y hacia los estados y 
municipios, de manera que hay muy poca posibilidad de un manejo discrecional de 
los recursos. 
 
Maricarmen Cortés: Sin embargo, como está la ley actualmente incluso te impide 
que renuncies, o a cualquiera de los otros Secretarios porque no pueden iniciar la 
campaña, ni la previa ni la formal hasta creo que diciembre, noviembre, de 
acuerdo con las leyes del IFE.  
 
Entonces tú vas a seguir en la Secretaría de Hacienda, te va a tocar negociar el 
Presupuesto que se entrega el 8 de septiembre ¿Crees que el hecho de que ya 
aceptes públicamente --y me parece bien que lo hagas para evitar toda esta 
ambivalencia de si sí, o si no--, pero el hecho de que tú ya aceptes que quieres la 
Presidencia de la República, que quieres la candidatura del PAN, te va a limitar en 
tus negociaciones con el presupuesto? ¿Va a ser más difícil poder impulsar algún 
tipo de cambio de reforma, o cómo será esta negociación? 
 
Ernesto Cordero: Maricarmen, yo creo que la democracia en México ha 
avanzado mucho, y esto es una prueba de hecho; por ejemplo, con la elaboración 
del presupuesto, elaborar un presupuesto, el Presupuesto de la Federación, es 
algo mucho más metódico, mucho más sistemático de lo que pudiéramos 
imaginarnos.  
 
Tenemos una cantidad de recursos y se asignan a los programas establecidos, a 
lo programas que todo mundo conoce, pues no hay desviaciones en cuanto a las 
asignaciones que de un día para otro, de un año a otro, pues un programa que es 
con asignación, de manera importante. Tiene cierta inercia en muchas de las 
asignaciones presupuestales, las obras de infraestructura que se meten al 
Presupuesto responden a un programa nacional de infraestructura de largo plazo, 
los hospitales que se consideran responden a un programa de infraestructura 
hospitalario. Es decir no es que sea fácil.  
 
Discrecionalmente la distribución de los recursos, tienen una cierta lógica, es muy 
transparente, es muy claro, es muy transparente y, repito, consiste y responde a 
las necesidades del Plan Nacional de Desarrollo, y al Programa Nacional de 
Infraestructura. 
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Con respecto a la elaboración del Presupuesto de Egresos, donde no hay un 
margen discrecional que se pudieran confundir las cosas. Con respecto a la 
negociación, bueno decir que yo creo también que en la Cámara de Diputados, 
están reflejados muchos intereses de muchos aspirantes, ahí están claramente 
reflejados a través de los señores diputados. 
 
Ahí se reflejan las inquietudes y los intereses de muchos de los aspirantes que 
también lo han manifestado; y el suponer que también porque un grupo de 
diputados importante está muy vinculado a uno de los aspirantes, eso va a hacer 
más complicada la negociación, yo creo que tampoco sería justo decirlo, yo creo 
que todos nos hemos manejado, no es la primera vez que negociamos este 
Presupuesto, y creo que todos nos hemos manejado con mucha responsabilidad y 
así va a ser este año también. 
 
Marco Antonio Mares: Ernesto, a partir del conocimiento, de la difudión de esta 
carta, en la que varios gobernadores se pronuncian por tu candidatura, también 
tus declaraciones están siendo revisadas bajo lupa; hace poco hiciste una 
declaración en la que decías que México ya no es un país pobre, que es un país 
de ingresos medios, y esto se utilizó y se interpretó como si fuera algo muy 
negativo ¿Cómo o explicarías? 
 
Ernesto Cordero: Desde luego, Marco, yo creo que ya hay una carga política en 
muchas de las cosas que hago o digo, inclusive las que hago o deje de hacer; yo 
creo que hay que tener mucho cuidado en todo esto. Y con respecto a aquella 
declaración en donde yo me refería a algunos indicadores del Banco Mundial, del 
Programa de Desarrollo de Naciones Unidas, y también me refería a que México 
tiene un profundo problema de pobreza que tenemos que resolver, tenemos un 
reto de desigualdad muy importante, que con política pública poco a poco hemos 
venido corrigiendo y que necesitamos seguir avanzando. 
 
Entonces habrá que ser más cuidadosos, habrá que prestar mayor atención, pero 
desde luego yo creo que el mensaje está ahí, México ha venido avanzando, 
México tiene un problema de pobreza importante, pero también México ha logrado 
avanzar y estamos consolidando clases medias. 
 
Es un grupo de familias muy importante en México que necesita un diseño de 
políticas públicas específicas para que puedan seguir teniendo acceso a créditos, 
para que no haya inflación, para que no se pierda poder adquisitivo en sus 
ahorros, que se conforme un patrimonio, seguir apoyando con becas escolares; en 
fin, hay que diseñar políticas públicas tanto para los mexicanos que más lo 
necesitan que están en condiciones de pobreza, y también para esta clase media 
en México que se está conformando. 
 
José Yuste: Hemos visto en los últimos días nerviosismo en los mercados a nivel 
mundial por el tema de Estados Unidos, un déficit mayor, un endeudamiento 
mayor, quiere la administración de Barack Obama endeudarse todavía un poco 
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más, tiene que haber una negociación ¿Esto nos puede llegar a afectar a 
nosotros? 
 
Ernesto Cordero: Bueno yo creo que todo o cualquier cosa que suceda en 
Estado Unidos tiene repercusiones importantes en México; creo que aquí lo que 
es muy relevante es que el gobierno de Estados Unidos sea lo suficientemente 
convincente ante sus ciudadanos y por supuesto ante el resto del mundo, que toda 
su trayectoria de déficit presupuestal que trae pues en algún momento la van a 
empezar a cortar y va a haber una convergencia hacia un presupuesto 
balanceado, como sin duda alguna en algún momento van a tener que llegar. 
 
En el momento en que su política fiscal sea creíble, en ese momento van a 
generar certidumbre y puede ser una buena cosa, una política fiscal expansiva en 
un momento donde un país tiene problemas de crecimiento económico, se están 
desacelerando un poco, pues puede ser una buena idea, siempre y cuando sea 
creíble que van a poder en algún momento regresar al presupuesto balanceado. 
 
Yo te diría que sí hay mucho nerviosismo. Afortunadamente en México tenemos 
fortalezas que nos han permitido asimilar ese nerviosismo en forma muy robusta, 
igual la situación en Europa que es bastante complicada, también no nos ha 
afectado en términos del crecimiento económico; el pronóstico de crecimiento 
económico para México sigue siendo muy bueno, entre el cuatro y cinco por 
ciento. 
 
El dato del primer trimestre en crecimiento económico fue de 4.6 por ciento, lo cual 
fue un muy buen dato. Entonces yo creo que en México tememos buenos 
amortiguadores ante estas situaciones externas. 
 
Maricarmen Cortés: Sin embargo (inaudible) ya dijo que si no ve algún signo de 
que pudiera haber un acuerdo en el Congreso de Estados Unidos y el gobierno de 
Barack Obama, podría poner a la revisión a la baja a la calificación de Estados 
Unidos, la calificación soberana, lo que se podría traducir en distorsiones en el 
mercado y en alzas de las tasas de interés ¿Prevés una situación así? ¿Crees que 
se llegue a un acuerdo? ¿Qué pasaría si realmente se pusiera a la baja la revisión 
de Estados Unidos, cuál sería el impacto en México? 
 
Ernesto Cordero: Yo creo que van a acabar por ponerse de acuerdo el Congreso 
de Estados Unidos, como siempre ha sucedido. Hay demasiado en juego como 
para que no se pongan de acuerdo, y desde luego el comentario de las agencias 
calificadoras es algo que siempre se debe tomar en cuenta y se debe ponderar, no 
siempre son acertados y no siempre son muy buenos para prever situaciones 
complicadas en el futuro, pero sin ninguna duda tienen buena información y sin 
ninguna duda hay que atender lo que están recomendando y lo que están 
sugiriendo. 
 
Yo creo que en el momento en que las tasas en Estados Unidos empiecen a subir, 
hay un incremento en las tasa de interés, desde luego que va a tener 
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consecuencias sobre la economía mexicana, el tipo de cambio va a empezar a 
ajustarse a esta nueva realidad, el diferencial de tasas entre México y Estados 
Unidos va a ser menor que el que existe en este momento, y eso va a generar una 
corrección del tipo de cambio sin ninguna duda. 
 
Pero yo creo que en México hemos tomado también las previsiones del caso, 
tenemos muy buen nivel de reservas internacionales para poder administrar de 
manera ordenada cualquier cambio en la política de tasas que pudiera registrar 
Estados Unidos. 
 
Marco Antonio Mares: Ernesto en el contexto nacional mucho se ha discutido 
también respecto del tema de la inseguridad, recientemente los economistas que 
consulta el Banco de México le dieron una prioridad más alta a la posible 
afectación en la economía nacional por el tema de la inseguridad ¿Cuál es la 
realidad? ¿Qué está pasando? ¿Está siendo una amenaza para las inversiones 
extranjeras y nacionales el tema de la inseguridad? ¿Amenaza al crecimiento 
económico? 
 
Ernesto Cordero: Yo te diría, no hay duda que el tema de la inseguridad es uno 
de los principales retos que estamos enfrentando como sociedad, como país, lo 
estamos enfrentando de manera valiente, poco a poco empiezan a darse algunos 
resultados; evidentemente esta situación en algunas regiones del país sí ha 
generado un clima de incertidumbre, evidentemente la actividad comercial, repito, 
el algunas zonas muy focalizadas del país, evidentemente se hay visto afectado. 
 
A nivel agregado, a nivel país, no hay ninguna evidencia de que se están 
deteniendo los flujos de inversión hacia México, de inversión extranjera directa, de 
generación de empleos; por el contrario, México sigue siendo muy atractivo para 
venir a invertir en México y generar empleos. Entonces yo te diría que si bien a 
nivel agregado no se ha reflejado, no hay ninguna evidencia, esto no quiere decir 
que a nivel local, en algunas regiones del país en particular, pues sí se haya visto 
afectada la actividad comercial y económica. 
 
Ahora también el que no haya ninguna evidencia de que la inversión se haya 
detenido hacia México, tampoco quiere decir que sea un tema que no nos 
preocupe y que no estemos atendiendo, desde luego que sí. 
 
José Yuste: Sí, oye Ernesto, en el tema que comentaba Marco del Banco de 
México, el Gobernador del Banco de México, Agustín Carstens está buscando, 
bueno ya es candidato oficial, apoyado por el gobierno mexicano, para ser el 
Director Gerente del FMI; si en dado caso ganara Agustín Carstens --que bueno 
sabemos que es cuesta arriba, pero lo puede hacer, tiene cartas credenciales--, y 
en dado caso tú salieras de la Secretaría de Hacienda, serían dos cambios que no 
los hemos vivido al mismo tiempo, que saliera el Secretario de Hacienda y también 
el Gobernador del Banco de México. Esto  genera cierta inquietud ¿O no? 
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Ernesto Cordero: Yo te diría que al revés, Pepe, yo creo que buenos 
economistas que puedan sustituir a Agustín y a tu servidor, yo creo que existen, 
no debe haber ninguna duda. Yo creo al revés, generaría mucha certeza tener un 
mexicano en el Fondo Monetario Internacional y también creo que debe generar 
certeza a los mexicanos, a la actividad económica y a los mercados el que pueda 
haber un Presidente con un convencimiento tan sólido como lo tengo yo, de que lo 
más importante es la estabilidad económica para generar crecimiento económico, 
para crecer con estabilidad en precios y seguir generando prioridades para las 
familias. 
 
Maricarmen Cortés: Ése es precisamente el riesgo si se va Agustín y no ganas tú 
¿Quién sabe quién sería el Presidente? Si ganas tú no habría problema, es lo que 
a mí sí me preocupaba del caso del Fondo. Pero ¿Qué te preocupa a ti de la 
economía en lo que resta de este año y del sexenio?  Vemos el caso de Estados 
Unidos, pero los problemas internos, domésticos, que digas tú hay que seguir 
avanzando, no sé, para mayor productividad, para poder generar mayor empleo, 
que si bien los 700 mil ya es un logro, pues estamos todavía muy debajo de la 
meta del millón de empleos que deberíamos tener ¿Cómo lograr crecer un poquito 
más? 
 
Ernesto Cordero: Mira Maricarmen yo te diría que tenemos dos retos: El primero 
de ellos es que la recuperación económica se traduzca en mejores condiciones de 
vida para las familias en México, que se sienta esta recuperación económica, 
evidentemente no es inmediato, es poco a poco, y bueno hay que seguir 
avanzando con eso; hay que seguir generando empleos, aumentar el ingreso de 
las familias, hay que seguir creciendo en un contexto de baja inflación, de 
estabilidad de precios, donde las familias tengan acceso a un crédito para comprar 
una casa, un coche. 
 
Eso sin duda alguna es un reto y hay que mantener la estabilidad. El ritmo que 
llevamos de crecimiento económico pues empujado por un mercado interno que 
se ve bastante sólido, y también nuestro sector exportador. Si a mí me preguntas 
en el futuro inmediato ¿Qué podría detonar un mayor crecimiento económico en 
nuestro país? Sin duda alguna es que avanzáramos en las reformas estructurales 
que tenemos pendientes y la que está en puerta, la que está más clara es la 
reforma laboral; tenemos una reforma laboral que de ser aprobada significaría 
facilitar el ingreso a un trabajo para muchas mujeres, para muchos jóvenes y 
empleo con seguridad social que les permitiera ahorrar para su retiro, que les 
permitiera tener servicios de salud. 
 
Entonces yo creo que en este momento el que pudiéramos adecuar nuestro marco 
laboral con la reforma laboral que está detenida en el Congreso, en la Cámara de 
Diputados, pues sería algo muy bueno para que México pudiera crecer más 
rápido. 
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Marco Antonio Mares: En términos de temporalidad ¿Cuántos años 
necesitaríamos de estabilidad económica, de estabilidad macroeconómica, para 
que se siga incrementando ese ingreso promedio que tienen hoy los mexicanos? 
 
Ernesto Cordero: Bueno yo te diría que lo importante es que tengamos varios 
años como el año pasado, como este año, como se prevé el 2012, de un 
crecimiento económico, buen crecimiento económico sostenido; eso al final de 
cuentas va a transformar, va a consolidar una clase media en México, va a permitir 
que sigamos avanzando, en que haya una mayor igualdad en la distribución del 
ingreso. Repito, esto no se va a corregir de la noche a la mañana, pero sí nos va a 
ayudar a que las familias pobres en México poco a poco puedan ir mejorando sus 
condiciones de vida, y algunas de ellas puedan formar parte de ésta nueva clase 
media que se está consolidando. 
 
Y yo creo que si México crece un lapso de cinco años, tenemos un crecimiento 
superior al 4 por ciento, ojalá pueda ser cinco, ojalá pueda ser seis, pero superior 
al 4 por ciento por un periodo de cinco años, este país va a ser muy distinto, 
tendremos una clase media consolidada, tendremos evidentemente una menor 
cantidad de familias en condiciones de pobreza y este país se va a ver distinto si 
logramos consolidar eso. 
 
Ya llevamos un año, este año se prevé que también vamos a estar entre el cuatro 
y cinco por ciento, deberán trabajar muy duro para que el 2012, 2013, 2014 
también tengamos un buen desempeño económico que se traduzca en mejores 
condiciones para los mexicanos. 
 
José Yuste: Pues nos da gusto tenerte con nosotros Ernesto, deberías venir más 
seguido. 
 
Ernesto Cordero: No, con todo gusto, cada que me inviten aquí estoy con mucho 
gusto. 
 
José Yuste: No hombre, muchísimas gracias. Ernesto Cordero, Secretario de 
Hacienda, ya lo escuchó. 
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