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ENTREVISTA CON EL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, ERNESTO 
CORDERO ARROYO, PARA ENFOQUE FINANCIERO, CONDUCIDO PORALICIA SALGADO Y 
ROBERTO AGUILAR, EN EL 100.1 DE FM 

México D.F., 07 de junio de 2011 
 
 
Alicia Salgado: El Secretario de Hacienda, Ernesto Cordero, viene recalcando que México ha 
avanzado de una manera importante, manteniendo estabilidad financiera. De eso vamos a hablar 
con él, hola Ernesto, bienvenido.  
 
Roberto Aguilar: ¿Cómo estás, buenas noches?  
 
Ernesto Cordero: Hola Alicia, hola Roberto, con mucho gusto como siempre.  
 
Alicia Salgado: Han resultado polémicas las declaraciones, pero es que duele recordar 
simplemente las macro devaluaciones, la última de ellas en el 95 es algo que duele. 
 
Ernesto Cordero: Yo creo que sí, Alicia, mira, por ejemplo, lo del poder adquisitivo del salario 
mínimo, nadie dijo, no, nadie está diciendo que se puede vivir bien con un salario mínimo ni con 
dos ni con tres salarios mínimos, debemos seguir esforzándonos porque cada vez los ingresos, 
los salarios de los mexicanos sean lo más posible, que vayan creciendo, y el que el poder 
adquisitivo por primera vez en treinta años está creciendo, bueno hay que ponerlo en el contexto 
de que en la década de los 80 el salario mínimo perdió 50% del poder adquisitivo, la mitad de su 
poder adquisitivo.  
 
Alicia Salgado: ¿50% por año? 
 
Ernesto Cordero: No, acumulado, del 80, de 1980 a 1989. Entonces, es enorme la pérdida en el 
poder adquisitivo. En la década de los 90 perdió otro 35%.  
 
Ese hoyo, ese boquete, de esta pérdida del poder adquisitivo de más del 80% logramos 
contenerlo en esta última década y logramos un crecimiento muy tímido, no hay duda de eso, es 
muy tímido, no es suficiente, ni siquiera nos permite claramente emparejar lo que perdimos en los 
veinte años anteriores, pero bueno, yo creo que sí pues es importante señalar que si hubo algún 
momento donde se perdió poder adquisitivo, pues no fue en los últimos diez años, fue en la 
década de los 80 y de los 90.  
 
Entonces yo creo que eso es muy importante ponerlo en perspectiva y también señalar que esto 
no quiere decir que las cosas van muy bien en términos de ingresos de los trabajadores. Claro que 
no, claro que hay mucho por avanzar, claro que hay muchas familias en México que no obtienen lo 
suficiente para vivir y por eso es importante seguir avanzando con estabilidad económica, 
generando empleos, que no haya inflación, que no se altere el poder adquisitivo de lo que traemos 
en la bolsa. Y poco a poco esto se debe ir produciendo mejores condiciones de vida, Alicia.  
 
Roberto Aguilar: Ernesto, regresar un poco al término de estabilidad económica, porque toda 
esta situación de la espiral que genera la inflación y que lo único que provoca es la pérdida del 
poder adquisitivo del salario, es una condición, ya nos la has platicado en otros momentos, es una 
condición necesaria para poder iniciar una etapa de crecimiento.  
 



2 
 

Ernesto Cordero: Efectivamente Roberto, mira por ejemplo ¿Qué explica que haya habido una 
caída tan brutal en el poder adquisitivo del salario mínimo en los 80 y 90? Básicamente que el 
precio de las cosas subía más rápido de lo que aumentaba el salario mínimo.  
 
Mira, en la década de los 80 la inflación acumulada fue de 15 mil por ciento, que, nos cuesta 
trabajo hasta imaginarnos de qué estamos hablando. Mira, algo que costaba 10 pesos al inicio de 
la década, al final de la década pues ya costaba 150 pesos ¿No? 
 
Alicia Salgado: Pues sí, yo me acuerdo que los sueldos de mis papás eran de millones. 
 
Ernesto Cordero: ¿Te acuerdas que le quitamos tres ceros a nuestra moneda? 
 
Alicia Salgado: En la década de los 90.  
 
Ernesto Cordero: Precisamente por esto. En la década de los 90 fue una inflación acumulada al 
400%. Afortunadamente en estos últimos años hemos tenido de las menores tasas de inflación en 
la historia del país ¿Qué significa que haya baja inflación? Que los precios de las cosas no crecen 
de manera tan rápida como solían crecer en el pasado, permiten a las familias que el dinero les 
rinda, permiten también que haya acceso a crédito, habiendo estabilidad en los precios, pues 
también hay estabilidad en las tasas de interés, los bancos empiezan a prestar, tanto para el 
consumo como para la tarjeta de crédito, como para abrir empresas, como para comprar un 
coche, comprar un refrigerador, comprar una casa.  
 
Antes ni pensar, en los 80 y 90 que podíamos acceder como podemos acceder hoy a comprar un 
coche a crédito ¿No? Creo que son cambios sustanciales que hay que valorar, que hay que 
ponderar, desde luego que falta mucho por avanzar, estamos muy lejos del país que anhelamos, 
pero yo sí te puedo asegurar que estamos más cerca de ese país hoy, que lo que estábamos en el 
año 2000.  
 
Alicia Salgado: ¿Por qué crees que el gobernador Peña Nieto dijo que tenía la visión contraria del 
Secretario de Hacienda y que no hay recuperación de salarios en México y sí desafíos como el 
reparto equitativo de la riqueza y garantizar un mínimo de satisfacciones para los mexicanos con 
salud y vivienda? Tú dices que estás dispuesto a debatir con el gobernador del Estado de México, 
pero ¿No tendría que ver ese debate con el cómo hacer para que esta estabilidad de precios y 
este deterioro del salario o del poder real adquisitivo se traduzca en políticas de mayor inclusión, 
en mayor generación de riqueza, mayor crecimiento? 
 
Ernesto Cordero: No, desde luego, Alicia, y yo sí quiero en ese sentido señalar que esta 
administración tiene un gran compromiso con las familias más pobres de nuestro país, prueba de 
ello es que estamos a punto de tener cobertura universal en salud, los 6 millones de becas a los 
niños más pobres de nuestro país gracias al cual pueden ir a la escuela, todos los indicadores… 
 
Alicia Salgado: Y alimentarse.  
 
Ernesto Cordero: …todos los indicadores de desnutrición infantil han caído, los indicadores de 
mortalidad materna han caído, de mortalidad infantil. Es decir, sí hay evidencia de que las 
condiciones de vida en nuestro país han mejorado. Evidentemente todavía tenemos un problema 
de pobreza muy serio, pero las condiciones han mejorado sin ninguna duda.  
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En términos de las declaraciones del gobernador Peña Nieto, yo creo que sí es importante 
contrastar de qué estamos hablando y dejar en claro dónde estuvo el problema, porque si 
hablamos de que se derrumbó el poder adquisitivo del salario mínimo, creo que estamos de 
acuerdo; pero donde diferimos es quién es el responsable de la pérdida del poder adquisitivo del 
salario mínimo.  
 
Esto fue en los 80 y 90, de la década del 2000 al 2010 logramos estabilizar esta caída y hasta 
crecimos un poquito. Sí creo que es importante contrastar las cifras, por eso invité al gobernador 
Peña Nieto a contrastar los 70 años de administraciones priístas contra los diez años de 
administraciones panistas y ver dónde estuvo el problema para no cometer los mismos errores. 
Ahora, yo creo que también hay que ponerlo en una perspectiva del futuro, que eso es 
fundamental. 
 
Y mencionarte un tema medular ¿Qué podemos hacer ahorita para consolidar el crecimiento 
económico? Yo te diría que hay algo muy sencillo, que es la reforma laboral. La reforma laboral 
que está detenida en el Congreso, por el PRI básicamente, y esta reforma laboral lo que nos daría 
serían mejores condiciones de empleo para los jóvenes, para las mujeres, que pudieran tener 
acceso a un empleo formal, un empleo con seguridad social, con atención médica…  
 
Alicia Salgado: ¿Por la flexibilidad laboral que permite? 
 
Ernesto Cordero: Efectivamente, Alicia, ahorita hay un círculo vicioso donde no se contrata a los 
jóvenes porque no tienen experiencia y si no pueden adquirir experiencia no acceden a un trabajo.  
 
Alicia Salgado: Y también porque pagas muchos impuestos por contratarlos.  
 
Ernesto Cordero: Creo que esa rigidez que existe a la hora de contratar a alguien en el mercado 
laboral se podría resolver y podría darle pues oportunidades muy importantes a los jóvenes, a las 
mujeres y también a los empresarios para que fuera más fácil contratar a mexicanos que 
adquirieran experiencia, y poco a poco puedan ir construyendo una vida profesional, una vida 
laboral, que les permita empezar a ahorrar para su retiro en este momento y que también tuvieran 
acceso a servicios médicos. Entonces, creo que sí es momento de contrastar lo que ha sido, que 
hablar del México del futuro, porque a final de cuentas es los que nos estamos jugando en estos 
momentos, Alicia.  
 
Roberto Aguilar: Y es que la invitación en firme, ahí está para que el gobernador discuta sobre 
este proyecto y sobre esta situación. Te quiero preguntar un poco sobre la referencia del salario 
mínimo, que en realidad se ha convertido ya en eso, en una referencia, tengo entendido que la 
masa laboral ya cada vez es menos la cantidad de personas que reciben un salario mínimo.  
 
Ernesto Cordero: Efectivamente Roberto, ya cada vez es menos, afortunadamente…  
 
Alicia Salgado: ¿En el sector industrial? 
 
Roberto Aguilar: Sí, en general los asalariados.  
 
Ernesto Cordero: Sí, en general, afortunadamente cada vez son menos los trabajadores que 
ganan un salario mínimo y cada vez más empiezan a ganar más de dos salarios mínimos.  
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De nuevo y quiero acotarlo y aclararlo, eso no quiere decir que también se viva bien con dos 
salarios mínimos. Vivir con más de dos salarios mínimos, con tres o con cuatro puede ser bastante 
difícil, se necesita hacer verdaderos milagros para hacer rendir el gasto, desde luego que sí, pero 
Roberto tiene razón.  
 
Digamos, ha habido una transición gradual cada vez a salarios un poquito mayores, 
evidentemente no son suficientes, hay que seguir trabajando porque se incrementen los ingresos 
de las familias, pero eso muestra que el crecimiento económico sostenido poco a poco va dando 
resultados.  
 
Alicia Salgado: Y según la última encuesta de ingreso está más o menos el promedio de familias 
en alrededor de 7 mil pesos que no te llevan a un salario mínimo, pero digo, el promedio de 
aproximadamente el 50% de las familias que reciben ingresos en México ¿No? 
 
Ahora, el tema es ¿Cómo podemos sacar de la informalidad una cantidad impresionante de 
personas que no reciben inclusive salario y que no lo hacen justamente por la ausencia de un 
compromiso político, de partidos políticos, por reformas que están sobrediagnosticadas? 
 
Ernesto Cordero: Desde luego que sí, Alicia. Mira, ahí por ejemplo en el tema de la informalidad,  
hay una herramienta importante que son el régimen de pequeños contribuyentes que tienen los 
gobiernos estatales y municipales para cobrar impuestos básicamente, para meter a la formalidad 
a muchos de estos comercios que funcionan completamente al margen de todo esquema formal 
de contratación y de funcionamiento.  
 
Entonces yo te diría que eso nos ayudaría, por un lado, a formalizar a muchos trabajadores 
mexicanos, y por otro lado también a fortalecer la recaudación en los estados y en los municipios 
que buena falta nos hace también.  
 
Alicia Salgado: Pues yo creo que esto nos deja muy clara cuál es la posición que tienes, ojalá 
que Peña Nieto, que es muy sensible a estas declaraciones, tome la batuta y de veras haya un 
debate serio sobre el tema, porque a la mejor de ahí pudiera partir el hecho de que se desbloqueé 
por el grupo mexiquense en la Cámara de Diputados la reforma laboral. Creo que podría ser un 
gran avance, una gran demostración de voluntad política para el cambio.  
 
Roberto Aguilar: Ojalá así suceda.  
 
Alicia Salgado: Sí caray, porque bueno, debatir por debatir, pues no tiene sentido, como lo dice el 
Secretario, ¿no?, estamos hablando de empleos y cómo mejorarlos, cómo incrementarlos, porque 
hoy resultan insuficientes, pero no es diciendo “yo lo hago mejor” o “está mal el gobierno”, es 
¿cómo lo hacemos mejor?, ¿no? 
 
Ernesto Cordero: Yo estoy completamente convencido de eso, eso es la esencia de la política, la 
esencia del servidor público, el cómo construir un país viable, un país con futuro, un país 
incluyente, un país donde pues podamos ir poco a poco incluyendo a las familias más pobres al 
desarrollo de nuestro país, conformar una clase media que les permita consolidar un patrimonio, 
algo que heredarle a sus hijos y es generando un país cada vez, pues cada vez más próspero, 
más justo, más equitativo, más democrático, más tolerante, más incluyente, yo creo que eso es el 
reto que todos no debemos de perder de vista.  
 



5 
 

Alicia Salgado: Pues muchísimas gracias Secretario de Hacienda y Crédito Público por esta 
entrevista aquí en Enfoque Financiero, Ernesto Cordero. 
 
Roberto Aguilar: Gracias Secretario, buenas noches.  
 
Ernesto Cordero: Gracias Alicia, Roberto, un abrazo, hasta luego.  
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