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ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, ERNESTO CORDERO 
ARROYO, PARA ENFOQUE FINANCIERO, CONDUCIDO POR RRAÚL SÁNCHEZ CARRILLO, 
EN EL 100.1 DE FM. 
 

México D.F., 17 de junio de 2011 
 
 

Raúl Sánchez Carrillo: Y le agradezco atender mi llamada de Enfoque al señor Secretario de 
Hacienda y Crédito Público, Ernesto Cordero Arroyo.  
 
Ernesto Cordero: Qué tal Raúl, muy buenas tardes, gusto en saludarte y a tu auditorio. 
 
Raúl Sánchez Carrillo: No cabe duda que los retos del país, sobre todo en materia económica, el 
Presidente Calderón ha referido que en una disciplina de gasto se han logrado ahorros o aumento 
de inversiones, por ejemplo en educación ¿Qué otras prioridades y de qué manera se va 
conformando lo que será el presupuesto del año que entra, Ernesto? 
 
Ernesto Cordero: Si Raúl, las prioridades del Presidente Calderón han sido muy consistentes 
desde que empezó su administración, es educación, salud, seguridad, programas de alivio a la 
pobreza y también inversión en infraestructura. Hemos hecho dos reformas fiscales, Raúl que nos 
han dado una buena cantidad de recursos, 1.4% del PIB, que nos ha costado mucho sacrificio a 
todos los mexicanos, a todos los que pagamos impuestos, pero estamos destinando estos 
recursos. Han tenido muy buen uso, estamos invirtiendo en hospitales, carreteras, en escuelas, en 
puertos, en infraestructura.  
 
Hay datos muy importantes, Raúl. Mira, por primera vez en la historia de México hay cien por 
ciento de cobertura en educación primaria, es decir, todos los niños que están en edad de asistir a 
la escuela primaria en todo nuestro país tienen acceso a una escuela pública en algún punto de 
México, y eso es muy importante. No quiere decir que tengamos resuelto el problema educativo, 
por supuesto que no, todavía nos falta mucho, hay que discutir el tema de calidad educativa, hay 
que discutir el tema de la dignidad y de la calidad de la infraestructura en nuestras escuelas pero 
yo creo que es un avance importante. 
 
También hemos avanzado en la cobertura en educación secundaria, en preparatoria, en media 
superior. Otra prioridad que tenemos es seguir avanzando en la cobertura universal de salud, que 
todos los mexicanos puedan tener acceso a servicios de salud, estamos cerca a través del Seguro 
Popular, a través del IMSS, a través del ISSSTE de que todas las familias en México tengan 
acceso a servicios de salud. 
 
Esas son las prioridades, seguir invirtiendo en infraestructura que generan empleo, que genera 
desarrollo, que genera prosperidad, Raúl, y esas son nuestras prioridades. 
 
Raúl Sánchez Carrillo: Algo de lo que el Secretario de Hacienda hoy ya lo vive, ya lo 
experimenta, es, como las expresiones que ayer tuvo el rector, el Doctor José Narro, rector de la 
Universidad Nacional Autónoma de México, cuando le agradece a usted la inversión en educación, 
y dice lo tratamos bien porque luego lo van a tratar mejor ¿Qué le quiso decir? 
 
Ernesto Cordero: Bueno, yo creo que este gobierno también se ha caracterizado, Raúl, por un 
gran esfuerzo por promover la educación superior pública en nuestro país, incrementamos la 



2 
 

cobertura de 20 a 30%. Antes únicamente el 20% de los jóvenes que podían estaban en edad de 
ir a la universidad, podían hacerlo, ahora es el 30% los que asisten a una universidad, es una 
cobertura muy comparable con países parecidos al nuestro a nivel internacional. 
 
Se han construido cerca de noventa universidades nuevas en todo el país, universidades públicas. 
La Universidad Nacional Autónoma de México ha tenido un presupuesto como nunca antes en su 
historia, y eso ha dado muy buenos resultados, no hay dinero mejor invertido que el que 
invertimos en la UNAM, en el Poli, en las universidades públicas, y desde luego que yo creo que 
hemos hecho lo correcto, está dando retorno social, está dando resultados y eso yo creo que es lo 
importante. 
 
Raúl Sánchez Carrillo: Dentro de todo lo que tiene que ver con esos retos de los que 
hablábamos, México está entrando ya a una etapa en donde la perforación en aguas profundas ya 
es una realidad, se han inaugurado plantas en torno a esto, pero en materia energética por una 
parte ¿Qué observas tú, cuál es tu visión de lo que como hacía 35 años, lo había dicho una vez --
en paz descanse--, el ingeniero Jorge Díaz Serrano, la industria petrolera empieza a recuperar lo 
que muchos años ya no tuvo? 
 
Ernesto Cordero: Bueno, yo creo que después de algunos años difíciles en términos de 
producción petrolera, hay que recordar que la producción petrolera en México tuvo una 
disminución importante del 2004 al 2009, afortunadamente la producción está estable, y todos los 
pronósticos señalan que va a estar estable por los próximos meses, para después volver a 
aumentar. 
 
Ahorita producimos 2.5 millones de barriles al día, que es una cifra muy importante, pero lo más 
importante es que en Pemex empieza a notarse un cambio, existe un gobierno corporativo que 
funciona de acuerdo a las mejores tácticas internacionales, cada vez pensamos más en Pemex 
como una empresa y menos como una dependencia de gobierno, lo cual es muy bueno. 
 
Cada vez tiene más autonomía presupuestal para decidir sus inversiones, sus presupuestos, 
entonces yo creo que Pemex va a empezar a dar resultados, ya los está dando pero se van a 
acelerar. El tema de la reforma energética que permite los contratos incentivados, es decir, 
contratos de servicios donde se le paga al proveedor de servicios de acuerdo a los resultados que 
se obtenga, pues son muy buenos.  
 
Ya empezamos a invertir en distintas áreas de la empresa a través de contratos incentivados, 
están empezando a promover estos contratos, como lo mencionas ya empezamos a explorar y 
perforar en aguas profundas lo cual también es un avance muy importante, hay que recordar que 
mucha de la riqueza petrolera de México está en aguas profundas, y qué bueno que ya 
empezamos a hacerlo. 
 
Raúl Sánchez Carrillo: Finalmente señor Secretario, Ernesto Cordero, Ernesto, uno de los 
importantes rubros de lo que se ha podido lograr y que plasmabas en el Club de Industriales ante 
una audiencia era la certidumbre económica en materia de reservas o a partir de esas reservas. 
 
Ernesto Cordero: Sí, Raúl, yo creo que México tiene un nivel de reservas internacionales como 
nunca antes, cerca de 130 mil millones de dólares, que junto con un seguro que tenemos con el 
Fondo Monetario de 72 mil millones de dólares, pues ya estamos en los 200 mil millones de 
dólares ¿Para qué sirven estas reservas o por qué son importantes? Bueno, es precisamente lo 
que le da credibilidad y fortaleza a nuestro peso y que tengamos credibilidad y fortaleza en nuestro 
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peso, nos permite tener estabilidad en los precios, que tengamos inflación baja, que tengamos 
tasas de interés bajas y fijas, que le permitan a la gente comprar un coche, comprar un 
refrigerador, una tele, una casa. 
 
Todo esto genera certidumbre de que somos un país confiable y esto hace que vengan 
inversiones, que se generen empleos, que poco a poco empiece a traducirse en mejores ingresos 
para las familias y eso es muy bueno, y por eso es importante tener una moneda muy fuerte, una 
moneda creíble, una moneda respetable en el mundo y eso se logra teniendo niveles aceptables 
de reservas internacionales que es lo que hemos venido acumulando en estos años. 
 
Raúl Sánchez Carrillo: En otro orden de ideas, haber recibido el apoyo de 134 panistas, entre 
ellos gobernadores, senadores y diputados, eso ha crecido mucho en número ¿Cómo se siente 
Ernesto Cordero de esa manifestación de apoyo que lo proyecta en una etapa más de su vida 
política, con ese respaldo que crece y que va dando viabilidad a qué más en tu carrera? 
 
Ernesto Cordero: Bueno Raúl, yo me siento muy honrado, muy orgulloso de que tantos panistas 
tan reconocidos, con tanto liderazgo, consideren que yo puedo ser el responsable de abanderar al 
Partido Acción Nacional en 2012. Para mí es un gran orgullo, me siento muy contento, por el 
momento, como también lo manifesté, estoy completamente concentrado en la Secretaría de 
Hacienda, ya llegarán los tiempos, ahorita todavía hay muchos asuntos que atender, muchos 
problemas que resolver desde la Secretaría de Hacienda. 
 
Y estoy concentrado completamente en esto, ya llegarán los momentos que establece la ley, los 
tiempos que establece el partido, y ahí estaremos, pero mientras seguimos muy concentrados en 
la Secretaría. 
 
Raúl Sánchez Carrillo: Ernesto Cordero Arroyo, Secretario de Hacienda, te aprecio mucho tomar 
mi llamada de Enfoque y esta conversación a nivel nacional, con Enfoque. 
 
Ernesto Cordero: Muchas gracias, Raúl a tus órdenes como siempre. 
 
Raúl Sánchez Carrillo: Gracias, un abrazo. 
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