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ENTREVISTA CON EL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, ERNESTO 
CORDERO ARROYO, PARA EL PROGRAMA ENFOQUE FINANCIERO, CONDUCIDO POR 
ALICIA SALGADO, EN EL 100.1 DE FM. 
 

Viernes 17 de Junio de 2011 
 
 

Alicia Salgado: Bueno, amigos, les comentaba que hoy hubo una presentación específica del 
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, en el que su director en México presentó, hizo 
muchos detalles del informe sobre desarrollo humano, y en él participó también el Secretario de 
Hacienda y Crédito Público, Ernesto Cordero, hola Ernesto, bienvenido. 
 
Roberto Aguilar: Bienvenido Secretario, muy buenas noches. 
 
Ernesto Cordero: Hola Alicia, hola Roberto, buenas noches. 
 
Alicia Salgado: En primer lugar me da mucho gusto tenerte aquí ¿Por qué no platicamos un poco 
de este índice de desarrollo humano? Es curioso, lo veíamos hoy contado por la directora, y 
empezó diciendo justamente lo mismo que has venido repitiendo, pero ahora es la Organización 
de Naciones Unidas, ni modo que digan que también está jugando electoralmente. 
 
Ernesto Cordero: Así es Alicia, y bueno, estaría bien que le dijeras a tu auditorio qué fue lo que 
dijo y que no sea yo. 
 
Alicia Salgado: ¿Por qué no nos cuentas? 
 
Ernesto Cordero: Mira, lo que te diría es que es muy importante el reporte de desarrollo humano 
que publica Naciones Unidas aparte de hablar de las condiciones generales de desarrollo humano 
en México, lo dedica también al tema del gasto público, de eficiencia en el gasto público, la 
progresividad en los programas y lo importante que es para el desarrollo humano el que tengamos 
un Presupuesto basado en programas que mejoran las condiciones de vida de los que más lo 
necesitan. Que tenga mecanismos de rendición de cuentas, que sea transparente; de eso trataba 
el reporte. 
 
Trae dos puntos fundamentales, uno de ellos reconoce que hay derechos universales que se le 
deben garantizar a los mexicanos, pero que la mejor manera de lograrlo es a través de subsidios 
focalizados y no de subsidios generales, y creo que es un punto muy importante, los recursos no 
son infinitos, tenemos muchos compromisos, obligaciones, deudas con la sociedad que hay que 
cumplir y para que el dinero nos alcance hay que aplicarlo en aquellas familias que 
verdaderamente más lo necesitan y hay que ser solidarios. No nos alcanza para todos, de manera 
que es importante focalizar a las familias más pobres de México y eso es lo que está haciendo. 
 
El reporte da cuenta de varios programas de política pública en México que cumplen con esta 
característica, que son buenos programas, que son progresivos, con el programa de Pisos Firmes, 
Oportunidades, los programas de desayunos infantiles del DIF, los programas alimentarios, en fin, 
y señala algunos otros donde habría que mejorar la progresividad de estos programas. 
 
También habla de la transparencia en la ejecución del gasto público, de los mecanismos de 
rendición de cuentas y donde habla con absoluta precisión y claridad que lamentablemente a nivel 
estatal y municipal no se cuenta con los pesos y contrapesos institucionales que tenemos a nivel 
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Federal, de manera que existe un gran reto para superar la opacidad y rendición de cuentas del 
ejercicio del gasto en los gobiernos estatales y municipales, que es donde ubican principalmente 
las tareas a atender y avanzar en eso. 
 
Roberto Aguilar: Incluso creo que vale la pena mencionarlo nuevamente, programas que son 
reconocidos y copiados en otros países. 
 
Ernesto Cordero: Efectivamente, Roberto, como lo mencionas, el programa Oportunidades es un 
programa que se ha exportado a más de dos decenas de países, que está evaluado, que tiene 
resultados, que sigue dando resultados, que ha transformado la vida de muchas familias, que le 
ha dado la oportunidad a los jóvenes de poder ir a la escuela, de tener acceso a servicios de 
salud, de romper el círculo intergeneracional de la pobreza. 
 
Son programas muy buenos que han tenido muy buen resultado, que en este momento llegan a 
más de seis millones de familias en México, que gracias a las becas de Oportunidades, pues 
muchas niños y niños en nuestro país están asistiendo a la secundaria, a la preparatoria y sin 
ninguna duda están en mejores condiciones de enfrentar la vida que lo que estuvieron sus padres. 
 
Alicia Salgado: Ahora, evidentemente le ejercicio del gasto, o sea, a través del gasto público es 
como generalmente los países logran… o tienen efectos importantes en nivelar las condiciones de 
deterioro, más bien, las condiciones de subdesarrollo, pero para ello es necesario que haya 
finanzas públicas equilibradas ¿No? 
 
Ernesto Cordero: Desde luego, Alicia, la estabilidad económica, como lo hemos mencionado 
muchas veces y hemos platicado, no es un fin por sí mismo, la estabilidad económica sirve y es 
muy útil porque es una plataforma, es una base sobre la cual a través de programas de política 
social y política económica podemos redistribuir el ingreso, podemos ayudar a aquellos sectores 
de la población que más lo necesitan. 
 
Podemos instrumentar programas de educación, de salud, de carreteras y eso únicamente se 
logra si hay estabilidad económica, si hay certeza de que el gobierno va a tener lo suficiente para 
pagar los compromisos de deuda que estamos adquiriendo, de manera que nadie se espante, la 
inversión siga llegando a México, se sigan generando empleos y poco a poco vayamos 
avanzando. 
 
Alicia Salgado: La otra cuestión que si es… ayer en el diplomado de Finanzas, bueno de… 
Evaluación del Gasto y en esta reunión que está teniendo lugar en México, que realizó el BID con 
participantes de muchos países, son más de 25 países y 400 participantes, se ha hecho un… 
subrayado la necesidad de medir el gasto, de fijarle objetivos, son ya muchos programas que en 
México se evalúan día a día y se ve qué tan bien se están aplicando los recursos. 
 
¿Pero cuándo podríamos ver todo el gasto medido así, y por qué no lo llevan o por qué no hay un 
acuerdo para llevarlo? Si se supone que tendríamos un sistema de contabilidad igual en la 
Federación que en los Estados… 
 
Roberto Aguilar: Homogéneo. 
 
Alicia Salgado: ¿Por qué no podemos llevarlo hasta la última fase de gobierno? 
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Ernesto Cordero: Bueno, yo creo que hay que avanzar, yo creo que tienes toda la razón, esta 
tendencia de presupuestar basado en resultados, en resultados de gobierno, en resultados que 
tienen los programas, yo creo que México ha avanzado mucho, nosotros emprendimos este 
camino hace cuatro años y es una meta, un objetivo muy ambicioso que tarda muchos años en 
madurar. 
 
Países como Nueva Zelanda, Canadá, países europeos que han adoptado esta manera de 
presupuestar se han tardado más de una década en tener todo el sistema maduro y funcionando. 
Yo te diría que en estos cuatro años empieza a dar resultados, por primera vez el presupuesto del 
2011 tuvo elementos suficientes para incorporar estas evaluaciones de todos los programas de 
política pública que tenemos evaluados en el Presupuesto de Egresos. 
 
Hay que recordar que las evaluaciones necesitan varios años para que sean robustas, para que 
tengamos una mejor evidencia de si un programa funciona o no funciona. Entonces, hay que tener 
paciencia y ahí vamos. Mira, ahorita la mitad del gasto programable está sujeto a indicadores, a 
metas, a matrices de evaluación y estamos ya considerándolo para la integración del Presupuesto; 
lo hicimos para el del 2011 y lo vamos a hacer para el del 2012. 
 
Entonces yo creo que tiene que ir madurando, ahora, en la reforma hacendaria del 2007, hicimos 
o incorporamos elementos a nivel estatal que debían seguir, lamentablemente se ha avanzado 
muy lentamente, no todos los estados tienen su Coneval, esta instancia de evaluación de 
programas de política social, tampoco se ha avanzado en instancias superiores de fiscalización, 
que evidentemente algunos estados sí tienen algún grado de avance y han avanzado lo más 
rápido que pueden. 
 
Pero hay algunos otros, pues definitivamente no les ha interesado mucho, entonces yo creo que 
hay que tener paciencia, no hay que quitar el dedo del renglón, hay que ayudar a los estados que 
quieran avanzar en esta ruta con asesoría técnica, con recursos, de manera que puedan avanzar 
lo más rápido posible. 
 
Alicia Salgado: Yo creo que lo dices y lo dices muy bien, la definición de un presupuesto es una 
corresponsabilidad de poderes y en el Ejecutivo se ha avanzado pero sí hay que llevarlo a todos 
los demás niveles y entonces ya criticar. 
 
Roberto Aguilar: Exacto. 
 
Alicia Salgado: Muchísimas gracias, Ernesto Cordero, Secretario de Hacienda, por esta plática 
aquí en Enfoque Financiero. 
 
Roberto Aguilar: Gracias, Ernesto, muy buenas. 
 
Ernesto Cordero: Gracias, les mando un abrazo, buen fin de semana. 
 
Roberto Aguilar: Igualmente. 
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