ENTREVISTA CON EL SECRETARIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,
ERNESTO CORDERO ARROYO, PARA EL NOTICIERO AW NOTICIAS, DE
MONTERREY, N.L., CONDUCIDO POR HECTOR BENAVIDES FERNANDEZ,
EN EL 1280 DE AM.

México D.F., 20 de julio de 2011

Héctor Benavides Fernadndez: Buenos dias, sefor Secretario de Hacienda,
Doctor Ernesto Cordero.

Ernesto Cordero: ¢ CoOmo esta arquitecto? Muy buenos dias.

Héctor Benavides Fernandez: Un gusto saludarlo, después de que tuvimos el
gusto de platicar con usted, hace unos dos meses aqui en Monterrey ¢COmo va
Su campaifa senor?

Ernesto Cordero: Mira, yo creo que para eso todavia falta mucho tiempo
arquitecto, yo lo que queria platicar con ustedes es cémo va la economia
mexicana ante un escenario de tanta incertidumbre en el mundo, en Europa, en
Estados Unidos, yo creo que lo importante es transmitir que la economia mexicana
tiene muy buenos fundamentos, esta estable, esta bastante mas solida que las
economias enproblemadas y bueno, pues hay que seguir trabajando para que
esto continue asi.

Héctor Benavides Fernandez: Hay una encuesta de ingreso gasto de los
hogares reciente y ahi se asegura que hay una caida en el ingreso real de los
hogares mexicanos de un 12.3% frente a la otra medicién que se habia hecho en
el 2008.

Ernesto Cordero: Efectivamente. Creo que es muy importante mencionarlo, es el
periodo del 2008 al 2010, esta completando la historia de la crisis econémica que
lamentablemente sufrimos los mexicanos que fue en el 2008 y 2009, que fueron
aflos muy dificiles, y la medicidén anterior tenia la primera parte de la crisis, que es
el afio 2008 y esta segunda medicion ya tiene toda la historia de la crisis que es el
2009.

No hay ninguna duda de que todos los mexicanos perdimos ingresos en esos
anos, fue un impacto brutal, si me permites la expresion, y bueno, lo importante es
que ya esta quedando atras y hay que seguir trabajando para que esta estabilidad
econdmica que tenemos en estos afos se traduzca en mejores condiciones de
vida y se traduzca en empleos, en mejores ingresos y en mejores oportunidades
para los mexicanos.

Héctor Benavides Fernandez: Recordamos también doctor Ernesto Cordero, en
nuestro pais, que quien precedié a usted, el sefior Agustin Carstens dijo en aquel
afio 2008, fines de 2008, octubre, que estaba blindado nuestro pais, nuestra

1



economia, que no iba a sucedernos lo que paso con el error de diciembre alla de
2005, y sin embargo, el impacto ahi se refleja en este estudio de la encuesta.

Ernesto Cordero: Yo creo que no hay duda de que nos impactdé muy fuerte la
crisis, ahora, yo creo que también que nadie puede asegurar que ante un entorno
internacional tan incierto nada le puede pasar a la economia mexicana, yo creo
que lo que podemos asegurar como autoridad mexicana es que no habra otra
crisis econdmica como las habia en el pasado.

Hay que distinguir, las crisis de los 90’s de los 80’s eran crisis que se gestaban
dentro de México, consecuencia de errores de politica econdémica y que tenian
impactos devastadores. Esta crisis que sufrimos en 2008, 2009 fue una crisis que
lleg6 de fuera donde todo el mundo se vio afectado, donde no habia manara que
no nos afectara y entonces lo que autoridad lo que tenemos que hacer es
asegurar y garantizar que no habra otra crisis econémica en México originada
dentro de México, eso si lo podemos asegurar.

Lo que no podemos asegurar es que si hay un entorno econémico internacional
adverso, pues México no se vea afectado, lo que hay que hacer es hacer todo lo
posible, trabajar oportunamente, para que en caso de que eso se diera pues el
impacto sobre la economia mexicana fuera el menor posible.

Héctor Benavides Fernandez: Hay un libro que fue presentado hace pocos
meses, La Recuperaciéon Econdmica del México Informal, su autor es José Luis de
la Cruz, él es Director de Investigacion de Economia y Negocios del Tecnolégico
de Monterrey, campus Estado de México, y €él asegura que ahi la cantidad de
personas en nuestro pais que no podran comprar ni comida por su nivel de
pobreza va a aumentar en 23 millones, o sea de 23 millones va a pasar a 25.5
millones en este afio 2011.

¢ Seran, tiene en base una afirmacion de que aumentara en dos millones y medio
la cantidad de personas con pobreza alimentaria?

Ernesto Cordero: Bueno, yo creo que es prematuro decirlo, las mediciones que
tiene el Coneval, que es la institucion del estado responsable de hacer las
mediciones de pobreza, lo que anuncia o lo que nos ha dicho es que tiene un
indicador bastante mas complejo, que no nada mas mide ingreso y el precio de los
alimentos, sino que también mide acceso a salud, acceso a educacion, acceso a
seguridad social, la calidad de vida en vivienda, otros factores y no Unicamente la
parte del ingreso.

De acuerdo a la ultima medicion que se tiene que hizo, repito, el Coneval, en el
2008, lo que establece es que la poblacion en situacion de pobreza extrema
multidimensional es cerca del 10% de la poblacion en México. La nueva medicion,
gue es basada en la encuesta ingreso-gasto, a la que usted se referia al principio,
se va a hacer publica en breve, bueno, habra que esperar cudles son los
resultados.



Pero hay que recordar y hay que tener muy en cuenta que estos datos y estas
mediciones reflejan la afectacion que tuvimos en bienestar los mexicanos durante
la crisis economica, no reflejan la recuperacion economica, no reflejan las
condiciones que poco a poco se han restablecido en México, que se estan
generando empleos y que sin duda hay que trabajar muy duro y el reto es que
esto se refleje en mejores condiciones de vida para los mexicanos, la estabilidad
econdmica, pese a que no se refleja en manera inmediata hay que seguir
trabajando para esto.

Héctor Benavides Fernandez: Sefor Secretario, hay una frase que hemos
escuchado en los ultimos dias, resumiéndola dicen las personas, si el gobierno, si
nuestras autoridades, ustedes, dicen que todo va bien, por qué nos sentimos tan
mal, es decir, eso lo dice la sefiora que va a al super y ve que lo que antes llenaba
con cierta cantidad de dinero el carrito ahora no le alcanza ni para la mitad ¢Qué
esta sucediendo por qué esa inflacion sobre todo en materia de alimentos?

Ernesto Cordero: Yo creo que nunca hemos dicho que las cosas van muy bien, lo
gue hemos dicho es que las cosas van mejorando, arquitecto, y creo que hay que
recordar que en México el poder adquisitivo de nuestros ingresos, de los sueldos
de todos los mexicanos, cay6 brutalmente en la década de los 80’s y los 90's, y es
hasta esta década cuando logramos contener esa caida y empiezan a verse
algunas sefiales de un poco de recuperacion econdémica.

Yo creo que es importante sefialar que en México hay estabilidad econdmica, que
tenemos la inflacion mas baja probablemente en los dltimos 30, 40 afios y hay que
trabajar muy duro y a eso nos dedicamos, a que esta recuperacion econémica se
traduzca y se sienta en la economia de las familias.

Héctor Benavides Fernandez: El animo lo sentimos doctor, hay que ser francos
con usted, el animo lo sentimos en una ciudad donde la actividad no para, aqui
hemos visto, sin embargo, que la situacion de inseguridad esta afectando, hay
despidos de restaurantes, de negocios; ya en la noche esta todo muy triste, la vida
nocturna se vino abajo y consecuentemente los lugares que eran fuente de trabajo
van desapareciendo, la crisis de violencia que estamos enfrentado, la inseguridad,
particularmente en esta zona del pais ¢ Qué tanto esta afectandonos? Uno, y dos,
¢Qué salidas ve usted? Porque pues sabemos que usted aspira a ser el
Presidente de México del 2012 al 2018, eso es innegable ¢Su proyecto, qué
contiene en esta materia?

Ernesto Cordero: Mira Héctor, yo te responderia como Secretario de Estado de
esta administracion, para hablar de lo que pienso en el futuro yo creo que llegara
el momento yo lo que diria es que si todos lamentamos que en ciertas partes del
pais, en particular en la zona metropolitana de Monterrey y algunas partes de
Nuevo Ledn estan siendo victimas de la delincuencia, de la criminalidad y eso
desde luego que afecta el animo de los negocios, la capacidad de abrir un nuevo
negocio, las horas de trabajo que se puedan tener.



Yo creo que hay segur trabajando muy fuerte para evitar que los delincuentes se
sigan saliendo con la suya. Hay que recordar que estos niveles de violencia, estos
niveles de incertidumbre y de agobio que tienen las familias mexicanas fueron
creadas por los propios delincuentes, lo que estd haciendo el Estado es
enfrentarlos y dar la cara por la sociedad, y defender a la sociedad, yo creo que
eso0 es muy importante y qué hay que hacer, pues seguir trabajando muy duro,
seguir fortaleciendo nuestras policias municipales y estatales.

Yo creo que esa es la clave y el secreto de todo esto, aquellos estados, aquellas
regiones que tiene policias locales muy sdlidas que son una buena defensa para
la sociedad, son aquellos que pueden defender de mejor manera del crimen
organizado.

Yo creo que eso es fundamental y hay que seguir trabajando en esto, en esta
administracién yo creo que el Gobierno Federal ha ayudado subsidiariamente en
aquellas partes del pais que no tiene policias estatales y municipales confiables
con la Policia Federal, con el Ejercito, como en el caso de Monterrey, si no hay
una policia estatal confiable que pueda enfrentar bueno, el Ejército ha estado
presente ayudando y apoyando a las policias estatales a cumplir con su trabajo.

Yo creo que asi hay que seguir, pero poco a poco hay que apoyar desde el
Gobierno Federal a que tengan recursos, a que tengan tecnologia, tengan
inteligencia, tengan capacitacion, tengan policias mejor capacitados, los policias
estatales y municipales para que puedan hacer su trabajo.

Héctor Benavides Fernandez: Nos preguntan Doctor Ernesto Cordero, la
primera, hay una serie de ensayos bajo el titulo de pobreza en México, que son
precisamente del maestro José Luis de la Cruz, el Director de Investigacion de
Economia y Negocios del Tecnoldgico campus México, pongo a su consideracion
esta cifra que él da, que el 26% de la poblacion en México se encuentra en
condiciones de pobreza extrema, uno, y dos, que hay alrededor de 4 millones 200
mil millones de hogares en esas condiciones, con casi 24 millones de personas
gue representan ese 26% de la poblacién, en 1.7 millones de hogares en zonas
urbanas y 2.5 millones en zonas rurales ¢Es tan alto el porcentaje de pobreza
extrema en México, el 26%?

Ernesto Cordero: Mira Héctor, yo no conozco las cifras a las que se refiere el
estudio que tu estds mencionando, yo me referiria de nuevo a las cifras oficiales, a
las cifras que mide el Coneval, que es la institucion de Estado, y quiero decir de
Estado, no de gobierno, es una institucion de Estado que mide y tiene la
responsabilidad de medir la pobreza en México. Esta institucion esta formada por
los mejores expertos en medicibn de pobreza que tiene nuestro pais, son
académicos, no le responden a nadie, no los nombra el Presidente, los nombra un
cuerpo colegiado donde el Gobierno Federal no tiene ni siquiera mayoria en ese
cuerpo colegiado, y son estos expertos los que hacen las mediciones afio con afio
de la pobreza, y referirme que ellos mencionan que la poblacion en situacion de
pobreza multidimensional extrema, es decir aquellos que tienen carencias de

4



ingreso, carencias de vivienda, carencias de seguridad social, de educacion son
un 10.5% de la poblacion para la medicion del 2008, que es la mas reciente que
tenemos.

Entonces yo me quedaria con esa informacion, hoy precisamente en algunos
medios aqui en el DF sali6é un estudio que hizo la fundacién Ethos, que también es
bastante respetada, donde habla de los niveles de pobreza en Meéxico
comparados con Ameérica Latina, en fin. Hay otros estudios donde se menciona
gue en América Latina México ocupa un lugar importante en términos de avance,
de combate a la pobreza. Pero yo lo dejaria ahi, no conozco el estudio al que
usted se refiere y yo me referiria a las cifras oficiales del Coneval.

Héctor Benavides Fernandez: Si, bueno, de acuerdo a esto, al Coneval, las
cifras oficiales, se habla de pobreza alimentaria, pobreza patrimonial, en
alimentaria ¢ Cuantos millones de mexicanos estaran en pobreza alimentaria, que
no les alcanza para lo mas elemental?

Ernesto Cordero: Hay que recordar que el Coneval cambié su medicion de la
pobreza porque estas lineas de pobreza que usted ya lo mencionaba, de
capacidades alimentarias y patrimonial son mediciones de ingreso, o que miden
es el ingreso de las personas y el precio; reflejan también el comportamiento en
los precios pero no nos dicen nada con respecto a si estas familias tienen acceso
a educacion, si tienen acceso a salud, si tienen condiciones dignas en su vivienda,
agua entubada, drenaje, si tienen electrificacion, en fin, todos otros componentes
gue son condiciones de bienestar mucho mas adecuados y precios que
Gnicamente medir nivel ingreso.

Eso se plasmo en la Ley de Desarrollo Social, que fue aprobado por el Congreso
hace algunos afios, e instruye al Coneval a tener una mejor medicion de la
pobreza y no nada mas las lineas de ingreso a las que usted refiere. Es asi que el
Coneval saca esta nueva metodologia, que es una metodologia que es
probablemente la mas avanzada del mundo porque incluye muchas cosas,
inclusive consideraciones de cohesién social, y si es esta medicién a la que me
refiero del 10.5%.

Las lineas de ingreso que reporta el Coneval, o que reportaba el Coneval en el
pasado, seguramente se seguirdn reportando, pero si es importante sefialar que
ya hay indicadores mas precisos de las condiciones de bienestar de los
mexicanos.

Héctor Benavides Fernandez: Pero nosotros, vamos, los de mi generacion
hemos crecido con esos tres niveles de pobreza, desde el punto de vista y con
esto terminamos, Doctor, para no quitarle mas su tiempo, vamos a decir, en
pobreza alimentaria que corresponde a quienes no pueden adquirir una canasta
alimentaria, ya definida con su ingreso actual ¢Cuéntos millones de mexicanos,
estaran en pobreza alimentaria? ¢ Cuantos en pobreza de capacidades, o sea los



gue si pueden comprar una canasta pero no les queda dinero para capacidades,
gastos en educacion y salud, y la patrimonial?

De acuerdo a usted, cifras oficiales ¢De cuantos millones de mexicanos
estariamos hablando en cada uno de estos tres niveles?

Ernesto Cordero: Bueno, yo creo que depende de quién defina la canasta y hay
muchas mediciones, que es también parte del problema, la medicion que hace el
Banco Mundial, la medicion que hace el Coneval, la medicion que hacen algunos
organismos externos, en fin, depende de qué medicidn se esta utilizando. Yo me
referiré, por ejemplo, a la medicion del Banco Mundial, que ellos tiran su linea de
ingreso, de pobreza en el nUmero de personas o de poblacion que vive debajo de
un dolar veinticinco centavos por dia, que es donde internacionalmente se
determina qué es la linea de pobreza extrema.

Y con esa linea de pobreza extrema la medicion... no sé, la de cerca del afio
2008, que ya refleja parte de la crisis, en México eran cerca del 8% de la
poblacion. Si utilizamos las lineas de ingreso a las que usted se refiere, que son
las de el Coneval, la dltima medicion es del 18%, 18.2%, y quiero sefalar que esta
medicion del 18.2%, incluye la primera parte de la crisis econdémica, donde como
ya se ha mencionado se afectaron dramaticamente los ingresos de los mexicanos.

Héctor Benavides Fernandez: Vamos a ponerlo esto en millones para que el
auditorio que nos estad siguiendo, Doctor Cordero, lo sepa mejor ¢Cuantos
mexicanos viven con menos de un dolar 25 centavos? ¢ El 8% de la poblacion son
cuantos, cuantos compatriotas?

Ernesto Cordero: No tengo el dato preciso del tamafio de la poblacion en el afio
2008, pero debe ser cerca de 9, 10 millones de mexicanos que lamentablemente
estan en esas condiciones, Arquitecto.

Héctor Benavides Fernandez: ¢Y el 18.2% del estudio reciente?

Ernesto Cordero: No, no es reciente, es del afio 2008...

Héctor Benavides Fernandez: Bueno, 2008, del que tenemos acceso, que
también es otra pregunta que quiero hacerle ¢ Cémo vamos en el 2011 apenas a

tener un estudio de lo que sucedié hace ya tres afios? Pero bueno.

Ernesto Cordero: Y ni siquiera va a ser del 2011, Arquitecto, va a reflejar las
mediciones del 2010, yo creo que es muy importante...

Héctor Benavides Fernandez: Si, por eso, a eso me refiero, a decir que cdmo
estamos conociendo aqui siempre con ese retraso. Supongo que en otros paises
estas mediciones se actualizan, ¢ Pero el 18.2% vendrian a ser cuantos, Doctor?

Ernesto Cordero: No sé, deben ser cerca de 19 millones...



Héctor Benavides Fernandez: 19 millones.

Ernesto Cordero:...que lamentablemente estdn en estas condiciones, y también
sefialar que estas mediciones que hace el Coneval se hacen en base a la
Encuesta Nacional de Ingreso Gasto que acaba de anunciar el INEGI, y es una
encuesta muy sofisticada y muy complicada de hacer, que lleva mediciones a lo
largo del afio, entonces yo creo que también y en descargo de los comparieros del
Coneval, yo creo que México es de los paises que actualiza sus cifras de medicion
de bienestar social con mayor oportunidad.

Esta encuesta se levantd de agosto a diciembre del afio 2010, se tiene que
procesar, son muchas familias que se encuesta, implica un reto logistico
importante y a mediados de afio se anuncian los resultados de la encuesta, que es
lo que hizo el INEGI la semana pasada y ya en base a eso el Coneval le lleva un
par, tres, cuatro semanas anunciar sus nuevas mediciones.

Héctor Benavides Fernandez: ¢ Usted si cree en las encuestas?

Ernesto Cordero: Yo creo que las encuestas dan informacion, dan una fotografia.
Lo importante es entender en qué momento del tiempo fue tomada esta fotografia
y no extrapolar ni sacar conclusiones que puedan resultar equivocadas. Yo creo
gue lo que nos muestra la encuesta ingreso gasto es una fotografia muy precisa
del dramatico impacto que tuvo la crisis econémica sobre los ingresos de todos los
mexicanos entre el afio 2008 y 2009.

Héctor Benavides Fernandez: Si, esas son encuestas econOmicas, pero
disculpeme que regrese al punto, y con esto terminamos, las encuestas politicas,
¢ Usted cree en las encuestas politicas?

Ernesto Cordero: Mira, yo creo que reflejan una realidad en un momento
determinado del tiempo, pero en ninguna manera se puede inferir que asi va a
continuar esta fotografia a lo largo del tiempo y ahi estan los ejemplos que
siempre sucede; yo creo que las encuestas son muy poco precisas si usted se
refiere a lo que va a ser la eleccion presidencial, las encuestas a un afio de la
elecciéon presidencial en México han demostrado ser muy poco precisas y malos
pronosticadores del resultado final.

Héctor Benavides Fernandez: A los que piensan que usted ya deberia dedicarse
de tiempo completo a la campafia, como lo ha hecho recientemente el senador
Creel, por ejemplo y creo que lo va a hacer también la sefiora Vazquez Mota, a
ellos que dicen que en la medida que vayan pasando las semanas y los meses,
hasta que usted abiertamente ya inicie su campafia, lo ponen en desventaja ¢A
ellos qué les dice, Doctor? Con esto terminamos.

Ernesto Cordero: Yo lo que diria es que los plazos legales son muy claros, yo
creo que todavia hay muchos retos que atender, hay muchas cosas que
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solucionar de la responsabilidad que tengo. Yo estoy completamente concentrado
en la Secretaria de Hacienda, ya llegara el momento, ya tomaré la decision pero
por el momento yo creo que no hay que distraerse de las responsabilidades que
tiene cada quien.

Héctor Benavides Fernandez: De los tiempos ¢ Para cuando? De acuerdo a su
partido, usted ya podra abiertamente iniciar su campana.

Ernesto Cordero: Creo que los tiempos estan en la ley para todos los partidos y
es la tercera semana de diciembre. Evidentemente tendra que haber un proceso
de convocatoria en cada partido y ahi se empezaran a tomar las definiciones, pero
lo que la ley establece es que empieza en la tercera semana de diciembre.

Héctor Benavides Fernandez: Los que se adelantaron no tienen necesariamente
gue ser una ventaja con la que lleguen a ese mes.

Ernesto Cordero: Yo creo que cada quién toma sus decisiones. Cada quién toma
sus valoraciones y hay que respetar, cualquiera que sea esta decision.

Héctor Benavides Fernandez: En su proyecto de gobierno, que seguramente ya
lo estara trabajando, prioridades, diganos tres prioridades, y con esto, ahora si
concluimos, lo que pasa es que es interesante conversar con usted, y nos resulta,
a veces muy dificil hacerlo, asi que aprovecho el tiempo de esta entrevista.
¢ Prioridades en su proyecto de gobierno?

Ernesto Cordero: Desde luego, con todo gusto arquitecto, y como siempre me
pongo a sus ordenes. Yo lo que diria, es que en este momento mis prioridades,
son las prioridades del Secretario de Hacienda. Mi prioridad es mantener la
estabilidad economica del pais; mi segunda prioridad es que ésta estabilidad
econdmica se traduzca en mejores condiciones de vida para los mexicanos.
Fuimos duramente golpeados por la crisis del 2008-2009, es necesario que esta
estabilidad que hoy tenemos se pueda traducir en mejores ingresos y en mejores
condiciones para los mexicanos.

Héctor Benavides Fernandez: ¢Y de su proyecto de gobierno?

Ernesto Cordero: Pues ya pensaré en ese después, arquitecto. Creo que todavia
no estoy en ese carril. Todavia no me pongo a reflexionar en ese tema, no me
quiero distraer y sigo concentrado en mi responsabilidad.

Héctor Benavides Fernandez: Hay una frase coloquial: “A la tercera va la
vencida”. Ojald que tenga oportunidad de una tercera entrevista con usted, ya
llevamos dos

Ernesto Cordero: Con todo gusto, arquitecto. Cuando usted quiera, con mucho
gusto.



Héctor Benavides Fernandez: Le agradezco su tiempo sefior secretario. Muy
amable.

Ernesto Cordero: Hasta luego.
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