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ENTREVISTA CON EL SECRETARIO DE HACIENDA, ERNESTO CORDERO 
ARROYO, PARA EL PROGRAMA LA RED, CONDUCIDO POR SERGIO 
SARMIENTO, EN EL 88.1 DE FM 
 

 
México D.F., 21 de julio de 2011 

 
Sergio Sarmiento: Estamos viendo una crisis económica en Europa, una 
situación delicada también en los Estados Unidos, en donde no se sabe todavía a 
ciencia cierta si se logrará aumentar el techo de deuda. Todo esto ha generado 
incertidumbre en los mercados financieros a lo largo de los últimos tiempos. 
También ha hecho que el oro se dispare, durante un momento esta semana llegó 
a rebasar los mil 600 dólares la onza ¿Qué significa esto para México, cómo 
puede afectar la crisis económica, particularmente en Europa, donde las cosas se 
están viendo cada vez más complicadas a nuestro país? 
 
Vamos a preguntarle al Actuario Ernesto Cordero, él es, usted sabe Secretario de 
Hacienda y Crédito Público. Maestro Ernesto Cordero, buenos días ¿Cómo está? 
 
Ernesto Cordero: ¿Cómo estás Sergio? Mucho gusto saludarte. 
 
Sergio Sarmiento: Cuéntenos, estamos viendo una situación muy complicada en 
Europa y hay quien dice que esto significará que países como España, como 
Grecia, como Portugal, como Irlanda, tardarán años en recuperarse 
económicamente ¿Podría una crisis europea contagiarse en nuestro país? 
 
Ernesto Cordero: Sí Sergio, yo creo que Europa sí está pasando por un momento 
muy complicado donde no han podido estos países, ya no digas recuperarse de la 
crisis, que yo creo que ningún país se ha podido recuperar plenamente de la crisis, 
todavía seguimos sintiendo los efectos del 2008, 2009; hay pérdidas de ingreso en 
todos los países del mundo, por así decirlo. En el caso de Europa es 
particularmente complicado, tiene una situación de sobreendeudamiento tal que sí 
está poniendo en inviabilidad el proyecto económico europeo. 
 
Yo creo que hay distintos canales de contagio posibles sobre México, el primero 
es que disminuya la demanda de productos mexicanos que se exportaban a 
Europa, y yo creo que no hay duda de que va a ocurrir porque van a tener una 
disminución de ingreso muy importante los países europeos.  
 
La segunda es un posible canal de contagio financiero a través de instituciones 
financieras europeas que operan en México. Yo ese no lo veo real, las 
instituciones financieras europeas que operan en México operan bajo la regulación 
y la supervisión de las leyes mexicanas, que son bastante más estrictas que las 
leyes en el resto del mundo. 
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Después de la crisis del ´95 nosotros aprendimos la lección y pusimos un sistema 
regulatorio y supervisión demasiado estricto que nos ha dado muy buenos 
resultados, entonces por ese lado yo no veo una posibilidad de contagio.  
 
Y la otra posible es que es cada vez es más difícil acceder a los mercados de 
deuda internacionales por la situación que se vive en Europa. Para esto desde 
hace varios meses México refinanció dos vencimientos de deuda que teníamos de 
aquí al 2013, de manera que como gobierno no tenemos por qué salir a los 
mercados financieros de deuda de aquí al 2013. 
 
Yo diría que hemos tomado las previsiones, desde luego que esta turbulencia se 
siente en todo el mundo, pero México, para el caso de la situación en Europa 
creemos está preparado para poder aguantar la turbulencia. 
 
Sergio Sarmiento: Señor Secretario, en el 2008 el entonces Secretario de 
Hacienda, Agustín Carstens, dijo que la crisis internacional solamente produciría 
un catarrito a nuestro país ¿Estamos mejor vacunados en esta ocasión? 
 
Ernesto Cordero: Yo creo que lo la crisis del 2008-2009 mostró que en un mundo 
tan interconectado donde hay tantos vasos comunicantes es difícil asegurar que lo 
que pase en alguna parte del mundo no afectará al resto, y sobre todo de la 
magnitud como pasó en el año 2008, 2009.  
 
Creo que nadie puede asegurar que no nos va a pasar nada, creo que eso es 
cierto. Sí podemos asegurar como autoridad que México no está en riesgo de 
ninguna crisis económica gestada dentro de México como sucedió en el pasado, 
Sergio, cuando las crisis se originaban dentro de nuestro país. En este momento 
sí, y lo podemos asegurar, México no tiene ningún problema estructural como para 
tener una crisis como las que teníamos en el pasado, pero no podemos asegurar 
que lo que pase en el resto del mundo no nos afecte, por eso lo que sí podemos 
prepararnos es para que podamos mitigar cualquier efecto adverso que pudiera 
darse. 
 
Yo te diría que sí estamos mejor vacunados, estamos mejor preparados y es 
cierto, pero bueno, habrá que esperar y ver cómo evolucionan las cosas, sobre 
todo en Estados Unidos más que en Europa, Sergio. 
 
Sergio Sarmiento: Señor Secretario, el próximo mes de septiembre hay que 
someter el Presupuesto de la Federación del 2012, un año particularmente 
complicado por ser un año político ¿Se está trabajando ya con los principales 
miembros del Congreso con este Presupuesto? 
 
Ernesto Cordero: Sí Sergio, el Presupuesto se prepara desde el primero de 
enero del año anterior y hasta su aprobación que es a mediados de noviembre del 
año, y ya que estamos en esa etapa donde estamos integrando los presupuestos 
de las dependencias, estamos recibiendo cuáles van a ser sus proyectos 
principales de inversión, de gasto de las dependencias de gobierno y todavía no 
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entramos a esa etapa donde compartimos con los líderes del Congreso cuál va a 
ser la cara del Presupuesto del año entrante; yo te diría que estamos en esa fase 
de integración del Presupuesto desde el punto de vista del gobierno. 
 
Sergio Sarmiento: El hecho de que usted haya hecho pública su intención o su 
aspiración por la candidatura presidencial del Partido Acción Nacional ¿Qué tanto 
complica el proceso de negociación con el Congreso? 
 
Ernesto Cordero: Yo creo que en el Congreso hay también, como muestra de la 
nueva libertad democrática que tenemos, muchos participantes muy relevantes 
que de alguna manera han hecho o tienen interés en el año 2012, y no 
necesariamente que como personas lo hayan manifestado, sino que representan 
algunos de los intereses que están claramente perfilados para el año 2012. 
 
Creo que todos hemos asumido, es nuevo esto, esto viene de los presupuestos 
anteriores, yo te diría que siempre hemos llevado estas negociaciones y esta 
responsabilidad en estricto apego a lo que nos interesa que es que las cosas 
salgan bien, que México tenga un buen Presupuesto para el año siguiente. 
 
Yo no tengo ninguna duda de cuál es mi objetivo en esa negociación presupuestal, 
que es lograr que México tenga un mejor Presupuesto, como estoy seguro 
también lo tienen pues mis contrapartes en la Cámara de Diputados de todos los 
partidos políticos. Entonces yo creo que va a ser una negociación muy 
responsable como siempre ha sido, como han sido las cuatro anteriores en esta 
administración, no veo ningún ningún problema. 
 
Sergio Sarmiento: Ayer Javier Lozano, Secretario del Trabajo, renunció a sus 
aspiraciones a ser candidato presidencial, en un momento dado él había dicho 
públicamente que si él hiciera eso lo iba a apoyar a usted, aunque ayer no expresó 
un respaldo directo a usted pero ¿Cómo coloca esto la situación dentro del Partido 
Acción Nacional? ¿Qué tanto lo fortalece a usted? 
 
Ernesto Cordero: Claro Sergio, como lo he mencionado, yo creo que hay que 
esperar a los tiempos, los tiempos que marca la ley para que todos tomemos 
nuestras decisiones. Javier tomó su decisión el día de ayer, también yo me siento 
muy honrado de que en algún momento haya manifestado que tiene intereses de 
proyecto de país parecidos a los míos, lo cual para mí es un gran honor.  
 
Pero, bueno, habrá que esperar a los tiempos; los tiempos están claramente 
determinados a la ley, hay que concentrarse en las responsabilidades que tiene en 
este momento cada quien, ya llegarán los tiempos. 
 
Sergio Sarmiento:  Bueno, pues yo quiero agradecerle señor Secretario el haber 
tomado nuestra llamada y haber conversado sobre todos estos temas, ah, una 
cosa, tengo entendido que va a haber un anuncio hoy sobre banca electrónica, 
¿Nos podría dar algún adelanto? 
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Ernesto Cordero: Es sobre banca móvil, Sergio, es, digamos, el siguiente 
eslabón en la cadena de inclusión financiera que tiene el gobierno mexicano, la 
inclusión financiera pues es fundamental como tú lo sabes para generar 
condiciones de ahorro, de consolidación del patrimonio, de bancarización, sobre 
todo en los mexicanos más pobres, es muy importante.  
 
Hemos hecho una serie de avances en la materia, hemos avanzado en la banca 
de nicho, en los corresponsales bancarios, en la dispersión de programas sociales 
a través de una tarjeta electrónica de pago y ahora el siguiente paso es banca 
móvil.  
 
Banca móvil es todos los cambios regulatorios y legales que se han hecho en los 
últimos meses para permitir que las transacciones bancarias se hagan de manera 
muy sencilla a través de un teléfono celular o de un teléfono fijo y esto permita y 
abra un horizonte pues muy importante de posibles transacciones financieras, 
sobre todo para los mexicanos que viven en localidades más remotas, que tienen 
poco acceso a una sucursal bancaria, bueno, pues con esto se va a facilitar 
mucho tanto el medio de pago como el medio de poder hacer transacciones 
bancarias.  
 
Hoy lo vamos a anunciar que, digamos, el esquema regulatorio y normativo está 
listo, y exhortar, invitar a los bancos que hagan uso de esta plataforma, de este 
vehículo. Algunos ya empezaron, se ve con un gran potencial tanto para aumentar 
la bancarización de nuestro país, la formalización en nuestro país, como también 
para que prospere la actividad económica gracias a un sistema bancario mucho 
más, con una mayor penetración. 
 
Sergio Sarmiento: De hecho en África ya es muy común el uso de teléfono 
celular para transacciones bancarias, me dicen que precisamente por el rezago en 
el resto del negocio bancario. 
 
Ernesto Cordero: Sí, es un muy buen ejemplo lo que está pasando en Kenia, por 
ejemplo, donde la banca móvil bueno es un verdadero éxito y está sustituyendo a 
toda la banca tradicional que como todos sabemos tiene limitaciones muy 
importantes, sobre todo de alcance y para llegar a las zonas más marginadas, 
más distantes; la banca móvil es una gran alternativa que va a disminuir los costos 
de transacción de todos, pero también le va a permitir a las localidades más 
remotas, a las localidades donde difícilmente puede llegar una sucursal bancaria a 
tener servicios bancarios y que les permita también tener una mejor administración 
de los ingresos que tengan todas las familias en México. 
 
Sergio Sarmiento: Maestro, yo quiero agradecerle el haber tomado nuestra 
llamada. 
 
Ernesto Cordero: Muchas gracias y a sus órdenes. 
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