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ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA, ERNESTO CORDERO 
ARROYO PARA EL PROGRAMA HOY POR HOY, CONDUCIDO POR CARLOS 
PUIG, EN EL 96.9 DE FM. 

México D.F., 28 de julio de 2011 
 
Carlos Puig: Seguimos hablando como lo hemos hecho en los últimos tres días 
de esto que está sucediendo en Estados Unidos, esta especie de absurdo político 
que podría llevar a una enorme crisis financiera. 
 
La negativa del Congreso para aumentar el techo de endeudamiento de Estados 
Unidos y que podía dejar a Estados Unidos sin pagar, es decir, sin dinero para 
pagar quite ya su deuda, sus básicos, es decir, su programa de medicinas por 
ejemplo y su programa de salud para los ancianos y los más pobres, sus contratos 
de defensa ahora que están todavía metidos en un guerra y con eso pues las 
consecuencias a nivel mundial. 
 
Algunos dicen: “no hombre, eso no va a pasar, no son tan tontos; bueno, la verdad 
es que en otros países, no sólo en Estados Unidos, en México, en todos los 
países a veces la política produce insensateces por decir lo menos. 
 
El Secretario de Hacienda de México es Ernesto Cordero, Secretario cómo está, 
buenos días. 
 
Ernesto Cordero: Qué tal Carlos, muy buenos días. 
  
Carlos Puig: Debo suponer que en Hacienda están minuto a minuto siguiendo 
qué está pasando en Estados Unidos. 
 
Ernesto Cordero: Sí, por supuesto, Carlos, como lo mencionas es una situación 
que hay que prestarle atención, no es la primera vez que sucede este jaloneo a la 
hora de aprobar las cuentas en los Estados Unidos, de aprobar su techo de 
endeudamiento, de aprobar su presupuesto. 
 
Como lo mencionas, el escenario de un incumplimiento en las obligaciones del 
gobierno de Estados Unidos se ve distante, pero desde luego puede ocurrir y hay 
que estar atentos. 
 
Carlos Puig: Se ve distante ¿Ustedes lo ven distante? 
 
Ernesto Cordero: Sí, Carlos, yo creo que hay que recordar esta situación, o este 
jaloneo no es nuevo, pero ha habido muchas ocasiones en el pasado, hay que 
revisar en los últimos 50 años cuántas veces ha estado jaloneada la aprobación 
presupuestal y de deuda en los Estados Unidos entre republicanos y demócratas, 
y finalmente acaban poniéndose de acuerdo como sucede en muchas 
negociaciones presupuestales, al 5 para las 12 del tiempo acaban en ponerse de 
acuerdo, hay que recordar también que pueden existir muchas salidas y muchas 
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soluciones parciales que el gobierno de Estados Unidos puede llegar y pueden 
acordar. 
 
Carlos Puig: Pero esta la vemos desde la barrera, nosotros no tenemos nada qué 
hacer ¿Pero no deberíamos nosotros planear para el peor de los escenarios, 
esperando, ahora sí que como lo decían las abuelitas, rezando pa’l mejor, para 
que sea el mejor? 
 
Ernesto Cordero: Que es lo que hemos hecho, Carlos, que es lo que hemos 
hecho desde hace algunos meses, el que acumulemos reservas internacionales 
tiene esa lógica, el que estemos refinanciando nuestra deuda a vencimientos de 
mucho más largo plazo, a mejores tasas de interés responde a eso de que no 
tengan salida los mercados internacionales de deuda en una situación muy 
complicada. 
 
El que estemos fortaleciendo nuestro mercado interno, tiene también esa lógica, 
fortalecer a la pequeña y mediana empresa, invertir en infraestructura, depender lo 
menos posible de nuestras exportaciones hacia Estados Unidos, es lo que 
estamos haciendo, diversificar nuestras exportaciones, en fin, todo lo que hemos 
venido haciendo en los últimos años, en los últimos meses, pues responde 
precisamente a esa óptica ya. 
 
Digamos, si ahorita me dices: qué estamos haciendo en este momento, quedan 48 
horas, qué hemos hecho en los últimos meses. 
 
Carlos Puig: Ahora ¿Hay algo qué hacer en 48 horas para apuntalar todo esto? 
Déjeme hacer una pregunta anterior, sólo ahora sí que porque dirían en inglés for 
the second the argument, déjeme apelar al economista, al matemático en un 
sentido ¿Cuál sería la consecuencia inmediata para un país como México, con la 
interdependencia que tenemos con ellos, si cometiera la insensatez el Congreso 
de no aprobar el techo de endeudamiento? ¿Cuál cree usted que sería la 
consecuencia inmediata en términos de mercados financieros? 
 
Ernesto Cordero: Mira ahí estamos en una situación inédita, el que el gobierno 
de Estados Unidos no reconozca sus compromisos en términos financieros, los 
bonos que emitió, sí es una situación inédita, una cosa es que digamos que 
siempre han estado en el jaloneo y otra cosa es que haya llegado la sangre al río. 
 
Entonces sí sería una situación inédita de consecuencias difícilmente predecibles 
con mucha precisión. 
 
Yo te diría que de inmediato se generaría una turbulencia financiera, una 
inestabilidad, una variabilidad en los mercados financieros, incluido el de México 
que yo creo que habrá que estar preparado. Me refiero a volatilidad en los 
mercados de capitales, en la Bolsa Mexicana de Valores, en el tipo de cambo, en 
fin, se va a generar una incertidumbre bastante fuerte y bastante importante. 
Yo creo que va a ser el primer, el primero de estos impactos. 
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Carlos Puig: Pero difícil de predecir, dice, por lo inédito. 
 
Ernesto Cordero: Por lo inédito y por la magnitud que sería. Desde luego que 
esto iría junto con pegado pues con una disminución en la calificación de deuda de 
Estados Unidos, que dicho sea de paso tampoco estoy cierto de que aun cuando 
se pongan de acuerdo presupuestalmente las agencias calificadores no leen una 
disminución a la calidad de su deuda. Yo creo que es evidente que tienen un 
desajuste fiscal muy fuerte, que gastan más de lo que tienen, que tienen que 
ajustar su balance presupuestal más temprano que tarde. 
 
Eso también va a ser un factor que repercuta en todo esto, y evidentemente esto 
va a significar un incremento a las tasas de interés en los Estados Unidos, en fin, 
hay una serie de consecuencias que desde luego que nos van a ir afectando poco 
a poco, no nada más a México, a todo el mundo y hay que hacerlo a la manera 
más ordenada posible. 
 
Carlos Puig: ¿Dónde va a estar usted el próximo martes, qué dice su agenda? 
 
Ernesto Cordero: El próximo martes pues muy atento a todo lo que pueda 
suceder y, digamos, ahora sí que llueve sobre mojado, todavía no acaba de 
resolverse el tema en Europa, ahorita traemos este tema con Estados Unidos y 
hay que darle seguimiento muy puntual a todo esto. Luego para acabar de 
complicar las cosas, resulta ser que las valoraciones y las valuaciones que habían 
hecho no estaban bien hechas. 
 
Carlos Puig: Eso lo complicó, la oficina…claro, eso complicó más porque… 
 
Ernesto Cordero: Oficina del Congreso, no está corrigiendo la plana, en fin, yo 
creo Carlos, que hay que seguir esto con mucha atención, yo creo que es muy 
relevante, pero hay que entender en el contexto en el que se está. Los políticos en 
Estados Unidos deben llegar a un acuerdo, se deben poner de acuerdo y hay que 
entender también que hay soluciones parciales; creo que al final de cuentas eso 
es lo que va a acabar pasando, van a sacar un incremento en el techo y su deuda, 
probablemente no todo el que quisiera el Presidente Obama para no regresar al 
Congreso de aquí a la elección, pero algo va a sacar, lo cual le va a permitir al 
gobierno de Estados Unidos seguir cumpliendo con sus obligaciones de pago, 
evidentemente le van a dar un ajuste muy fuerte en el gasto, evidentemente se va 
a exigir que se incrementen los impuestos. 
 
Entonces creo que va a haber una solución ahí parcial, que permita mantener las 
obligaciones y al gobierno de Estados Unidos funcionando. 
 
Carlos Puig: Déjeme pasar a México, lo que nos dijo el INEGI sobre el ingreso, se 
ha discutido suficiente pero no son buenas noticias, se dice que lo que nos va a 
decir el CONEVAL en unos días respecto a la pobreza tampoco serán buenas 
noticias. Viene la negociación de Presupuesto, pronto la presentación del 
presupuesto y la negociación en el Congreso, tendríamos que hacer algo más, no 
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son buenas noticias últimamente para México, tanto para ingreso como pobreza, 
Secretario. 
 
Ernesto Cordero: Creo que sí, Carlos, sin quererme adelantar, pero me imagino 
cómo viene el reporte del CONEVAL, yo creo que hay que entender dos cosas: 
uno, esta caída en el ingreso y la medición que se haga de la pobreza, de la 
medición multifactorial de la pobreza tiene dos componentes, uno que tiene que 
ver directamente con la política pública, que son todas esas condiciones en la 
mejora del bienestar de los mexicanos: educación, salud, dignificación de vivienda, 
drenaje, agua potable; en fin, cosas donde las acciones del gobierno inciden 
directamente. 
 
Y otras donde lamentablemente no es tan claro la incidencia directa como es 
básicamente el ingreso y el precio, el precio de los alimento. El ingreso, el precio 
de los alimentos como todos sabemos se vio seriamente afectado en México 
durante la crisis del 2008-2009, y creo que hay que ponderarlo y hay que 
matizarlo. 
 
Hay que prestar mucha atención a lo que el CONEVAL nos diga respecto al la 
efectividad de nuestra política pública; si efectivamente se logró contrarrestar esta 
disminución tan fuerte que hubo en el ingreso, este incremento en los precios, se 
logró contrarrestar de alguna manera con acciones de política pública como el 
Seguro Popular, como Oportunidades, como los programas de empleo temporal; 
en fin, toda esta batería de programas de política pública que estaban destinados 
a eso, y lo platicamos desde hace meses en tu espacio pues para eso estaban 
diseñados, el golpe venía y venía bien duro, estaba bien duro y lo que había que 
hacer era, tener una batería política pública que le permitiera a las familias tener 
un alivio, ayudarlos, apoyarlos a salir adelante en ese momento.  
 
Yo creo que eso es lo que hay que valorar, y como dices, yo creo que sí, todavía 
estas mediciones, la encuesta del INEGI, pues lo que trae es la segunda parte de 
la crisis. Hay que recordar que como se mide el ingreso en México a través de 
esta encuesta, que es cada 2 años, la primera, la del 2008, captó el primer cachito 
de la crisis y ésta otra parte ya captó el impacto completo de la crisis, entonces 
todavía estamos hablando de lo que pasó en el 2009, lo que trae estos números. 
 
Como dices, hay que estar preparados presupuestalmente, para mí es muy 
importante ver si estos programas de política pública tuvieron impactos, son 
buenos programas de política pública, y si no lo son, y si demuestran que aún no 
ayudaron a mitigar y apoyar a las familias que más lo necesitaban pues habrá que 
buscar otro y habrá que destinarle dinero a otros programas que sí lo hagan y que 
se ajusten a la realidad del país, pero yo creo que habrá que esperar y habrá que 
revisar eso con mucho cuidado. 
 
Carlos Puig: En todo este ambiente, Estados Unidos, INEGI, CONEVAL, en todo 
esto, fíjese, le voy a leer una nota, así empieza una nota de Milenio, hoy: “Debido 
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a la inminente renuncia de Ernesto Cordero a la Secretaría de Hacienda, sus 
posibles sustitutos ya comienzan a figurar ¿Cómo ve? 
 
Ernesto Cordero: ¿Qué te puedo decir Carlos? Así es esto, es la futurología que 
es deporte nacional en este país. Yo como lo he platicado contigo en este 
momento estoy concentrado en mi trabajo como Secretario de Hacienda, en estos 
momentos de incertidumbre financiera y económica, pues mal haría yo en 
distraerme en otras cosas. 
 
Carlos Puig: Ayer fue a cenar, sí se distrajo un poquito ¿No fue a hablar de la 
crisis de Estados Unidos con los gobernadores? 
 
Ernesto Cordero: Así es, créeme que sí hablamos una buena parte de esto y 
ciertamente ya en Estados Unidos les estado sucediendo mucho, Carlos, pero 
digamos, durante todos los días de la semana, durante toda la jornada laboral, por 
más de diez horas a veces, doce horas, estamos completamente conectados a lo 
que sucede, al trabajo de la Secretaría de Hacienda, y estamos muy 
comprometidos y convencidos de lo que hay que hacer en este momento. 
 
Carlos Puig: Ahora, usted ha dicho bien claro, ya lo dijo, ya me hizo perder 
dinero, que va a competir para ser el candidato del PAN ¿Cuál es el mejor 
momento para usted como candidato y para el Presidente y la Secretaría de 
Hacienda, lo ha calculado? Es decir ¿Va usted  a negociar el Presupuesto todavía 
en el Congreso, ya no lo va a negociar? ¿Cuál es el mejor momento para su 
candidatura en el PAN y para la Secretaría de Hacienda y el Presidente para que 
usted se vaya de ahí? 
 
Ernesto Cordero: Carlos, yo creo que habrá que valorar conforme se van 
acercando los tiempos, los tiempos legales son muy claros y muy precisos y en 
ese momento habrá que tomar la decisión, cada quien tendrá que tomar su 
decisión conforme se van acercando los tiempos, yo creo que en mi caso todavía 
hay una agenda importante que desahogar desde la Secretaría de Hacienda, lo 
cual estoy haciendo, lo repito, muy dedicado y muy enfocado a esta agenda y 
bueno ya llegará el momento, cuándo no lo sé, habrá que valorarlo. 
  
Carlos Puig: ¿Pero no antes de presentar el Presupuesto? 
  
Ernesto Cordero: En este momento estoy totalmente concentrado en el trabajo 
de la Secretaría de Hacienda. 
 
Carlos Puig: ¿No antes de que presente el paquete presupuestal? 
 
Ernesto Cordero. El paquete presupuestal se tiene que presentar el 8 de 
septiembre, entonces estamos muy enfocados en integrar el paquete, es algo que 
hemos venido trabajando desde principio de año, la integración del paquete 
económico arranca al día siguiente en que se aprueba, básicamente empieza la 
conformación del siguiente paquete económico. 
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Entonces estamos trabajando ya desde hace varios meses en esto y seguimos 
trabajando en la integración del paquete para que esté listo de acuerdo a lo que la 
Constitución establece. 
 
Carlos Puig: ¿Y no me dice si usted lo va a presentar todavía el 8 o no, fíjese? 
  
Ernesto Cordero: Pues habrá que ver Carlos, pero yo estoy, te repito, estoy 
totalmente enfocado… 
 
Carlos Puig: O sea ¿No descarta que a lo mejor ya no llega usted al 8 de 
septiembre, no lo descarta todavía, no lo ha decidido? 
 
Ernesto Cordero: No, lo que sí te puedo decir es que no es inminente mi salida y 
desde luego que no y no será de manera intempestiva y mucho menos, si es que 
ese es el caso, por supuesto que como debe ser, todo debe ser de manera 
ordenada y demás, pero yo te aseguro que no es intempestiva y yo estoy 
esperando los tiempos, para mí los tiempos son los tiempos que marca la ley, que 
son hasta diciembre cuando arrancan los procesos internos, y habrá que ir viendo 
las cosas poco a poco. 
 
Carlos Puig: Última pregunta, y se la pido porque me escribieron ahorita y esto lo 
ha trabajado Salvador Camarena en la tercera emisión. Uno de los problemas del 
país, según sabemos, es de algunos estados altamente endeudados, por ejemplo, 
usted dijo en junio que la deuda de Coahuila es de 30 mil millones de pesos ¿O 
me equivoco? En resumen. 
  
Ernesto Cordero: Efectivamente. 
 
Carlos Puig: Pero de repente en algunos documentos de la misma Hacienda, que 
sólo hay 8 mil 300 millones. 
 
Ernesto Cordero: Hay que entender… 
 
Carlos Puig: ¿Hay una falsedad ahí, alguien está mintiendo? Cuénteme. 
 
Ernesto Cordero: No, digamos… la deuda de los estados sí está garantizada, ya 
sea como fuente de pago o como garantía. Las participaciones que recibe del 
Gobierno Federal tienen que venir a la Secretaría de Hacienda, pedir un número 
de registro y registras esta deuda en la Secretaría de Hacienda. En el caso del 
estado de Coahuila eso son los 8 mil millones de pesos. No obstante, cualquier 
estado que no garantiza con participaciones federales su deuda, o la deuda que 
están contrayendo… 
 
Carlos Puig: ¿Puede ir y pedir lo que quiera? 
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Ernesto Cordero: Puede ir y pedir lo que quiera, y ese es el caso de los 31 mil 
millones de pesos, del caso de la deuda. Son datos públicos, no estoy aquí 
inventando nada y están perfectamente disponibles a quien así lo considere. 
 
Carlos Puig: ¿Vamos a tener un problema en dos, cuatro, cinco años sobre 
deuda en los estados, Secretario? 
 
Ernesto Cordero: Mira, yo te diría, aquí hay dos vertientes: Primero señalarla con 
mucha claridad, afortunadamente y en este momento no es un problema que 
pudiera afectar las finanzas nacionales como fue el caso de Brasil hace algunos, 
donde la deuda de algunas provincias o de algunos estados en Brasil puso en 
riesgo la estabilidad de las finanzas nacionales en Brasil. No es el caso, 
afortunadamente aún 30 mil millones de pesos, que parece demasiado, es 
demasiado para un estado, en términos de país no lo es tanto. 
 
El monto total de la deuda de los estados es como de 363 mil millones de pesos. 
Entonces, yo te diría que no está en un momento en que afecte las finanzas 
nacionales, lo que sí es que puede llegar a ser un problema si no se ataja y si no 
se resuelve de manera muy efectiva y muy pronto.  
 
¿Por qué? Bueno, pues porque esto responde a una dinámica donde los estados 
cada vez están gastando más y cada vez están disminuyendo sus fuentes de 
recaudación, cada vez recaudan menos, están eliminando algunos tributos, en fin, 
algunos impuestos, y entonces están llegando a una lógica y a una dinámica difícil 
de sostener. 
 
De nuevo Carlos, esto no es nuevo, es lo que pasó en Estados Unidos, es lo que 
pasó en Grecia, es lo que pasó en Europa. Cuando una sociedad gasta más de lo 
que tiene, gasta más de lo que le ingresa no hay manera de sostenerlo y van a 
acabar en una situación muy complicada donde tampoco hay secretos ni recetas 
mágicas, lo que tiene que pasar es que se van a tener que subir los impuestos y 
se va a tener que ajustar el gasto a la baja. 
 
Entonces yo creo que sí es momento de replantear, sobre todo en aquellos 
estados que están emproblemados, que tienen un problema de ese tipo para que 
fortalezcan sus ingresos propios, para que exploten correctamente y le saquen el 
mayor provecho posible a todas sus fuentes de ingreso y al mismo tiempo tengan 
mayor control en su gasto, y tengan una mejor rendición de cuentas y 
transparencia. 
 
Carlos Puig: Secretario, muchísimas gracias por haber conversado con nosotros 
esta mañana y bueno, esperemos que llegue la sensatez, porque esas sí son de 
las cosas que sí Estados Unidos no es sensato de aquí al martes, nos va a pegar 
a todos en serio, así que eso esperemos. 
 
Ernesto Cordero: Esperemos que sean sensatos como siempre lo han sido, que 
se ponga de acuerdo. 



8 
 

 
Carlos Puig: Que diriman sus asuntos. 
 
Ernesto Cordero: Que diriman sus asuntos también, como diría mi abuelita que 
en alguien quepa la prudencia y se pongan de acuerdo. 
 
Carlos Puig: Secretario, mil gracias, muy buenos días. 
 
Ernesto Cordero: Hasta luego. 
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