ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA, ERNESTO CORDERO
ARROYO, PARA EL PROGRAMA NOTICIAS MEDIODIA, EN RADIO 13,
CONDUCIDO POR CARLOS URDIALES EN EL 1290 AM

México D.F., 03 de agosto de 2011

Carlos Urdiales: Ernesto Cordero, Secretario de Hacienda y Crédito Publico en la
linea telefonica de Radio 13 Noticias, Secretario, bienvenido y gracias como
siempre por tu disposicion y tiempo ¢Como te va?

Ernesto Cordero: Bien, muy buenas tardes, muy bien, gracias.

Carlos Urdiales: Secretario, ayer informabas sobre que no hay economia que
esté blindada contra balas, lo... por experiencia y por un mundo cada vez mas
intercomunicado ¢Ddonde ves los focos de preocupacion en cuanto a lo que nos
pueda afectar la desaceleracion que tantos pronostican en la economia de
Estados Unidos? ¢Donde nos puede impactar? ¢Qué margen de maniobras
tenemos en México para revertir, para amortiguar esos impactos?

Ernesto Cordero: Si Carlos, mira yo creo que hay que ponerlo en dos planos:
Uno en el muy corto plazo que es lo que estamos viendo en este momento, una
gran volatilidad y una gran incertidumbre, caidas mas o menos importantes en los
mercados de valores, movilidad en los tipos de cambio. Creo que todo eso hay
qgue entenderlo, no debe pasar nada, van a ser asi algunos dias y después las
cosas van a regresar a su nivel y las cosas se van a estabilizar.

Entonces yo creo que ahi no debe haber ningun problema, es decir, nuestras
Bolsas, no nada mas la mexicana, algunas van a sufrir pérdidas importantes, pero
al final de cuentas se van a estabilizar y van a volver de nuevo a una trayectoria
creciente, igualmente con la volatilidad que permear un poco.

En otro plano, que es el de mediano y de largo plazo, es un tema mucho mas
estructural y donde si claramente Estados Unidos y algunos paises europeos,
estas sociedades no estan creciendo todo lo rapido que nos hubiera gustado,
tienen que hacer un ajuste fiscal muy fuerte, Estados Unidos va a tener que
recortar su gasto de manera muy fuerte, va a tener también que, probablemente,
subir algunos impuestos y ahi la primera impresion es que esto evidentemente va
a desacelerar la actividad econ6mica, pero también hay algun aspecto positivo,
que es la percepcion de que finalmente se esta poniendo la casa en orden y de
que se esta garantizando la viabilidad de la economia estadounidense en el largo
plazo.

Entonces yo creo que son dos efectos ahi, desde luego que la economia
estadounidense se esta desacelerando, se veia venir, tampoco, tampoco es algo
nuevo, yo creo que se sabia que la recuperacion de Estados Unidos iba a sufrir en



a mediados de afio una desaceleracién, aunque también se prevé que el segundo
semestre puede ser mejor que esta parte.

Entonces yo creo que hay que tomar las cosas con prudencia. Los economistas
somos muy dados también a irnos con la ola, cuando los datos son buenos todo
mundo eleva sus prondsticos de crecimiento, todo mundo se desborda en el
optimismo, y cuando los datos empiezan a ser no tan buenos, pues también
somos muy dados a desbordarnos en el pesimismo.

Yo creo que hay que tomar las cosas con calma. La Secretaria de Hacienda, su
prondstico de crecimiento desde el inicio del afio fue de 4.3, era un prondstico.
Habia prondsticos arriba del 5 y nosotros de alguna manera preveiamos que la
recuperacion de Estados Unidos... ya habia sefiales desde entonces de que no
iba a ser tan rapida ni tan potente como algunos preveian y fuimos muy
conservadores.

En este momento creemos que el pronostico del 4.3 sigue siendo un prondstico
confiable, nos sentimos cdmodos con él, creemos que ese va a ser el desemperio
de la economia mexicana, yo creo que mucho de lo que esta pasando de alguna
manera era previsible, evidentemente no todo este episodio de que si aumentaban
el techo de deuda o no yo creo que eso si fue un ingrediente nuevo de como
dejaron llegar esto hasta el final.

Pero de cualquier manera la parte, la debilidad estructural de Estados Unidos esta
ahi, estd a la vista de todos y yo creo que hay que tomarlo con mucha calma y
mucha cautela ¢Qué hemos hecho? Bueno lo que hemos hecho en los ultimos
meses, hemos de alguna manera preparado a la economia ante un evento de este
tipo, hemos acumulado reservas internacionales, no tenemos obligacion de acudir
a los mercados de deuda en estos momentos, refinanciamos todos nuestros
vencimientos de aqui al 2013, no tenemos ningun problema, tenemos coberturas
petroleras, hemos hecho todo lo posible por darle dinamismo a nuestro mercado
interno, que es importante.

Nuestro mercado interno da sefiales de buen comportamiento, tanto en el crédito,
consumo, inversién, hemos diversificado nuestras exportaciones, la tasa de
crecimiento de las exportaciones hacia Latinoamérica, hacia Europa, hacia Asia es
mayor que la tasa de crecimiento de exportaciones hacia Estados Unidos.
Entonces poco a poco hemos tratado de generar otras alternativas de exportacion,
no nada mas a Estados Unidos, y también tener un mercado interno mas
dinamico.

Como les mencionaba, no estamos exentos de los impactos que a todo el mundo
le va a afectar, pero yo creo que en este momento también son indicaciones, o se
esta concretando una desaceleracion que se veia venir, pero tampoco estamos al
borde una recesion como en el 2008-2009, yo creo que esto también hay que
tenerlo muy claro.



Carlos Urdiales: Secretario Ernesto Cordero ya dada la noticia de este acuerdo
alcanzado entre la Casa Blanca y su Congreso, en fin, con esa dosis de
dramatismo que puso a todos a comernos las ufias, como telenovela. Te pregunto,
ya encarrerados, siempre hay también en muchas crisis 0 en muchas situaciones
complejas, areas de oportunidad, te pregunto ¢Ves en la economia mexicana por
la desaceleracion algun sector que particular o algunos sectores econémicos
vitales, que pudieran ser, digamos, beneficiados, flujos de ahorro o de inversién o
hasta especulativa en mercados financieros que pudieran darle un toque distinto,
en un mejor sentido todavia, no solamente a lo que resta del afios, sino quiza en
un plazo, en un horizonte un poquito mas largo a la economia mexicana?

Ernesto Cordero: Bueno, yo te diria que las ventanas y las oportunidades de la
economia mexicana siguen ahi, yo creo que nuestros productos de exportacion,
gue son manufacturas con un alto valor agregado, pues siguen teniendo mercado
en Estados Unidos, cada vez tenemos una mayor participacion de mercado.
Entonces digamos que son mas o menos robustas a una desaceleracion como la
que se esta dando en este momento en Estados Unidos o una buena parte de
nuestras exportaciones.

México sigue siendo un buen lugar para invertir, los inversionistas asi lo
consideran, México ha ganado en competitividad porque tenemos mejor
infraestructura, porque tenemos trabajadores mas calificados, cada vez se
generan mas ingenieros en las universidades mexicanas, porque empieza a haber
convergencia en los salarios que se pagan en Asia y en América Latina, en
particular México, porque somos... estamos bien conectados geograficamente.

En fin, hay muchas cosas que hacen que México siga viéndose, siga viéndose
muy bien y siga siendo atractivo para venir a invertir en México, el mercado de
Norteamérica, por muy desacelerado que esté sigue siendo un mercado enorme,
Canada, Estados Unidos y México, se sigue viendo bien, entonces yo creo que
estas oportunidades las tenemos ahi.

¢Esta coyuntura nos genera oportunidades nuevas? Habra que ver cémo
evolucionan las cosas y qué ventanas tenemos de oportunidad. Yo te diria que el
hecho de que México, y paso hace unos cuantos dias, resulta ser que tuvimos una
llegada de recursos hacia juntar papel mexicano en los ultimos dias que antes no
sucedia, resulta ser que ahorita como que estan volteando a ver el papel
mexicano y lo ven como una inversion segura en un momento en donde hay tanta
incertidumbre, yo creo que eso si es nuevo en la situacion econémica mexicana,
porque siempre antes que habia riesgos de gran incertidumbre lo que menos
querian era comprar papel mexicano, ahora hubo un episodio donde al reves,
como que vinieron a refugiarse a México un poco.

Yo creo que bueno no va a ser la tendencia general, yo creo que de todas
maneras la gente va a buscar activos muy seguros como el oro por ejemplo, no
necesariamente papel gubernamental, se van a refugiar ahi en su momento, pero
repito, esto va a ser una coyuntura de unos dias y se va a estabilizar.



Creo que la economia mexicana tiene muchas fortalezas, hemos ganado mucho
en competitividad y eso se va a reflejar en este momento donde se ha hecho una
economia que se bien, estructuralmente se ve bien, no tenemos cadaveres en el
closet, no tenemos nada debajo de la alfombra, es una economia que aprendio la
leccidn del pasado y yo creo que vamos a resistir bien esta desaceleracion y por
supuesto toda esta incertidumbre de muy corto plazo.

Carlos Urdiales: Secretario, falta un mes y dias, y mes y acaso una semana para
que se entregue el Presupuesto del Ejecutivo al legislativo, un presupuesto para el
afio 2012, el contexto internacional y muy observando lo que ocurre en la
economia interna, en los mercados internos mexicanos, te pregunto ¢Qué tipo de
presupuesto podemos razonablemente prever el que presentara tu dependencia,
la Secretaria de Hacienda desde el Ejecutivo para el Legislativo, un presupuesto
con crecimiento, con subrayados en algunos puntos especificos, un presupuesto
muy austero, uno de mucha precaucion? Y luego, tomando en cuenta que 2012 es
y €s0 juega ¢,no?, un afio de eleccion, de renovacion de poderes.

Ernesto Cordero: Mira Carlos, yo creo que va a ser un presupuesto pues muy
parecido a lo que hemos enviado en el pasado, un presupuesto muy robusto en
términos de salud, un presupuesto robusto en términos de educacién, un
presupuesto robusto en términos de construccion de infraestructura, un
presupuesto robusto también de apoyos a la pequefia y mediana empresa.

En fin, por supuesto en seguridad, en todos estos rubros que hemos venido
privilegiando en estos Ultimos 4, 5 afios, pues se va a ver de manifiesto, mira, hay
datos que todavia no se conozcan pero en los ultimos 5 afios el presupuesto en
programas de combate a la pobreza crecid6 120%, los programas de
infraestructura, sobre todo carreteras crecieron 130%, el programa en salud, los
presupuestos en salud han crecido 80%, los presupuestos en educacion tienen un
crecimiento importante también. Entonces, bueno vamos a seguir con esa
tendencia, ha sido la tendencia de este gobierno y vamos a seguir en esta ldgica.

Carlos Urdiales: Bueno, Secretario, eso en cuento al presupuesto, que ademas
supongo que estaras tu, tu equipo y otras dependencias que tienen vela en el
asunto, trabajando para tenerlo en tiempo y forma digamos, antes del 8 de
septiembre ¢ Es correcto?

Ernesto Cordero: Efectivamente, la Constitucion asi lo establece, y como siempre
se entregara a tiempo.

Carlos Urdiales: ¢Alguna cuestion que puedas adelantar en términos, en la parte
tributaria, en la parte fiscal, alguna revision, alguna propuesta?

Ernesto Cordero: Mira, yo te diria que también hemos hecho un esfuerzo muy
importante en generar certidumbre juridica a todos los contribuyentes, llevamos
dos afios de que no presentamos miscelanea fiscal, creo que eso no sucedia
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desde las épocas de don Antonio Ortiz Mena por ahi de los sesentas, que no se
enviara un presupuesto que no tuviera miscelaneas fiscales, y llevamos dos afos
al hilo que eso, que eso hemos presentado.

Entonces, yo creo que va a ser un Presupuesto donde no vamos a cambiar las
reglas del juego a la mitad del camino, a la mitad del partido, vamos a seguir
generando certidumbre, pues va a tener un componente de simplificacion también
importante como fue el del aflo pasado donde se eliminaron pues muchos
derechos que se pagaban y que bueno ni recaudaban y lo Unico que hacian era
complicarle la vida a todos los ciudadanos.

Entonces, vamos a seguir con esa, con esa légica, te diria que va a ser el primer
paquete que no consideraria la tenencia como un impuesto federal, hay que
recordar que el Presidente Calderdn eliminé la tenencia hace un par de afios y a
peticion de algunos diputados de su vision, se siguié vigente por un par de afios
mas, pero digamos que este va a ser el primer presupuesto donde no esté la
tenencia como un impuesto federal. Y te diria que en la parte fiscal no va haber
sorpresas, no va haber ninguna novedad, va a ser un...que genere certidumbre,
que genere tranquilidad y que siga la légica que ha tenido en los Ultimos afos.

Carlos Urdiales: En la circunstancia de la economia mexicana, en la
circunstancia politica de nuestro pais, Secretario Ernesto Cordero, ¢te sientes
todavia en plena conviccion del tema del IETU y el ISR, es decir, la coexistencia
de estas dos tributaciones?

Ernesto Cordero: No, bueno, desde luego Carlos, y ahorita yo creo que a la luz
de lo que estd pasando en el mundo, hay que ver bien qué es lo que paso6 en
Europa y cual es el problema en Estados Unidos. El problema es un
sobreendeudamiento generando basicamente porque se gasta mas de lo que se
tiene ¢y por qué se gasta mas de lo que se tiene? Uno, porque el aumento al
gasto de manera pues no quiero decir, gasto que no esta soportado por ingresos y
al mismo tiempo se debilita las fuentes de ingresos, ese el problema en Europa,
ese es el problema en Estados Unidos.

Yo creo que seria un grave error en México cometer este mismo error. En México
no podemos debilitar nuestra fuente de recaudacion, seria irresponsable en este
momento debilitarla, el impuesto de la renta y el IETU juntos, porque hay que
verlos como un sistema, hay que verlos en su conjunto, dan mas de 600 mil
millones de pesos. No podemos en este momento ser irresponsables poniendo en
riesgo la recaudacion tributaria de nuestro pais, ahorita es cuando mas hay que
demostrar solvencia, cuando mas hay que demostrar solidez, cuando mas
prudentes y responsables hay que ser en el manejo de la economia Carlos.

Carlos Urdiales: En este momento, dia y hora, estas en tu funcion de Secretario
de Hacienda, pero te pregunto, en la otra faceta, la de los tiempos libres como
aspirante a la candidatura de tu partido, Accion Nacional, a la Presidencia,
Secretario Ernesto Cordero, supongo pasan ese tipo de tentaciones por encima
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cuando te digan: oye, serias un hitazo si quitas un par de puntitos en algun
impuesto, te lucirias.

Ernesto Cordero: Pues si Carlos, desde luego que esa, que siempre esos
comentarios existen, pues mira a mi me queda muy claro y también por eso yo he
reiterado que hay que esperar a los tiempos legales, hay que esperar todo, llegara
el momento y en ese momento hay que...yo estoy totalmente concentrado en la
Secretaria de Hacienda, estoy asumiendo los costos que tiene que asumir un
Secretario de Hacienda, estoy tomando las decisiones que tiene que tomar un
Secretario de Hacienda, hay que tener un manejo muy responsable de las
finanzas publicas y en esto no se puede, no se puede uno confundir.

Y yo, me queda perfectamente claro que soy Secretario de Hacienda de México y
en este momento hay que ser muy responsable, hay que ser muy prudente y ya
llegaran los tiempos para, para muchas otras cosas, pero en este momento hay
gue ser Secretario de Hacienda y hay que pensar como Secretario de Hacienda
tiempo completo, aunque como bien lo mencionas, en nuestros ratos libres, en los
fines de semana, pues platiquemos con algunos compaferos del PAN, etcétera,
pero no tenemos ninguna duda.

Carlos Urdiales: Bueno y entregando el presupuesto supongo, pues ya vendran
otros tiempos ¢no?

Ernesto Cordero: Como que se acercaran los tiempos Carlos, pero habra que
esperarlos.

Carlos Urdiales: Secretario Ernesto Cordero, muchas gracias, como siempre.
Ernesto Cordero: Muchas gracias Carlos.

Carlos Urdiales: Que te vaya muy bien. Hasta luego.



