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ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, 
ERNESTO CORDERO ARROYO, PARA EL PROGRAMA HOY POR HOY 
TARDE, CONDUCIDO POR LEÓN KRAUZE, EN EL 96.9 DE FM. 
 

México D.F., 04 de agosto de 2011  
 

León Krauze: Es un auténtico placer platicar también con el Secretario de 
Hacienda, Ernesto Cordero ¿Secretario, cómo está? 
 
Ernesto Cordero: Qué tal León ¿Cómo estás? Muy buenas tardes. 
 
León Krauze: Bueno pues ahí está Marcelo Ebrard y lo que decía del rumbo del 
país, le agradezco mucho que nos tome la llamada, Secretario. Por supuesto 
tendremos que hablar de política porque ni modo, así son los tiempos, pero quiero 
hablar primero de economía, de estas cifras de pobreza y el debate que se ha 
armado sobre cómo la pobreza extrema se ha contenido, pero los números de 
pobres han crecido. 
 
A usted, evidentemente como Secretario de Hacienda, pero más como potencial 
candidato presidencial, le van a pedir una explicación ¿Cómo explicaría al día de 
hoy, digamos si estuviéramos en un debate, ese aumento, digamos hay que culpar 
únicamente a la crisis global del 2009, Secretario? 
 
Ernesto Cordero: Mira León, yo creo que los datos del INEGI y del CONEVAL 
ilustran la brutalidad con la que nos afectó la crisis del 2008, 2009, 
lamentablemente las familias mexicanas vimos reducido el ingreso, hicimos todo lo 
posible por mitigar ese impacto, pero el efecto está ahí y fue imposible, como en 
muchas otras partes del mundo evitar que sucediera esto. 
 
Yo creo que los datos del CONEVAL también hay que revisar el reporte con 
mucho cuidado y hay dos tipos de mediciones o de indicadores de bienestar, 
aquellos que dependen de la política pública, aquellos que tienen que ver con la 
educación, con salud, con calidad de la vivienda, y aquellos que tienen que ver 
con el ingreso que depende mucho de la condición económica del país en ese 
momento y del nivel de los precios de la comida sobre todo en ese momento. 
 
Los indicadores que tienen que ver con el ingreso y con precios lamentablemente 
se deterioraron de manera muy importante como consecuencia primero de la crisis 
alimentaria que hubo en el mundo en el 2008 y luego de la recesión económica 
mundial que hubo en el 2008 y 2009, ahí hay un deterioro muy claro, muy 
contundente, y que, bueno, hay que trabajar lo más rápido posible por recuperar 
los niveles de ingreso previos a la crisis. 
 
Pero están también aquellos indicadores que tienen que ver con la política pública, 
aquellos indicadores que tienen que ver con carencias en la educación, carencias 
en salud, con carencias en vivienda, en todos estos indicadores que dependen de 
la política pública, que dependen de las acciones oportunas del gobierno, en todos 
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esos indicadores, a pesar de la crisis económica la situación mejora, mejoran los 
indicadores en educación, mejoran los indicadores en salud, mejoran los 
indicadores de condiciones en vivienda. 
 
Gracias a que esta mejora pudo contener la caída en el ingreso es que como lo 
reporta el CONEVAL y, repito, estoy citando al CONEVAL, se pudo contener la 
pobreza extrema. Entonces, yo te diría que hay que revisarlo con mucho cuidado, 
sin duda alguna es un reto enorme el que tenemos en esta época, en este 
momento de gran incertidumbre, de gran volatilidad financiera para mantener la 
recuperación económica en México, recuperar los niveles de ingresos previos a la 
crisis, pero yo creo que hay que valorar y reconocer que la política pública ha 
funcionado y ayudó a componer el crecimiento de la pobreza extrema. 
 
Ahorita imagínate el equivocarnos, el dar marcha atrás en nuestra política en 
salud, en nuestra política en educación, en los programas de dignificación de 
vivienda que estuvieron enfocados en los mexicanos, a las familias más pobres y 
que mostraron efectividad al poder contener una crisis de una magnitud nunca 
antes vista creo que sería un error. Entonces yo creo que por eso hay que valorar 
muy bien y hay que saber leer muy bien el reporte técnico del CONEVAL. 
 
León Krauze: Cuando uno analiza, no nada más en México, sino en general en el 
mundo, la respuesta de los países a la crisis, algunos salen bien parados, otros 
salen muy mal parados y algunos todavía no sabemos cómo van a terminar 
parados, Estados Unidos es un caso de creer en las medidas anticíclicas y los 
estímulos y de pronto ahora van a la austeridad, es decir, ellos realmente sí 
metieron reversa cuando el coche iba andando. 
 
Si pusiéramos a México bajo esa lupa ¿Usted está orgulloso, usted defiende en 
este momento cómo respondió el gobierno mexicano a la crisis externa? 
 
Ernesto Cordero: Mira, León, yo te diría que las políticas contracíclicas son 
efectivas y sirven cuando hay credibilidad de que se van a poder revertir a tiempo 
y de manera ordenada, política contracíclica es gastar de más en épocas muy 
difíciles, en épocas de vacas flacas, pero debe de haber la credibilidad de que 
cuando la situación mejore, pues todo ese exceso de gasto pues se va a poder 
compensar con una reducción de gasto o un incremento de impuestos de manera 
ordenada en el tiempo. Cuando, es decir, tus ingresos futuros te van a permitir 
pagar este exceso de gasto en una época difícil, eso fue lo que hicimos en México. 
 
Y cuando los mercados, cuando la gente te cree, cuando eso sucede, entonces 
pues sí es una política efectiva y da resultados. Cuando al revés, cuando no hay 
credibilidad de que se van a poder pagar ese sobregasto, como en el caso de 
Grecia, como en el caso de Portugal, ahora en el caso de Estados Unidos, lejos de 
ser un apoyo a la economía se vuelve un lastre, porque entonces empieza a haber 
desconfianza, empieza a haber incertidumbre, empieza a haber volatilidad, 
empieza a haber presiones a poner la casa en orden de manera abrupta, 
empiezan los recortes muy duros al gasto, empiezan la subida en los impuestos. 



3 
 

 
Creo que la política contracíclica, es una medida muy efectiva siempre y cuando 
esté al nivel y diseñada al nivel de la medida y a la medida de las economías que 
lo están haciendo como fue el caso de México. Es verdaderamente lamentable el 
que muchas familias en México estén en condiciones de pobreza, que sean 
consecuencia de una crisis económica que nosotros no generamos;  es algo que 
nos preocupa mucho y que nos ocupa. Te diría que tomamos las medidas 
oportunas, tomamos las decisiones muy difíciles, fue una decisión muy difícil el 
fortalecer nuestras finanzas públicas en ese momento. 
 
En este momento la posición de la economía mexicana es una posición de 
oportunidad, evidentemente ahora sí que nos está zangoloteando la turbulencia 
internacional, pero México se ve muy distinto de lo que se ve en otros países. 
Mira, por ejemplo, hoy el riesgo-país de México el día de hoy amaneció más bajo 
que el riesgo-país de Francia, por ejemplo. Entonces, te habla de que algo hemos 
hecho bien y el reto es que esta estabilidad económica que hemos logrado se 
traduzca en mejores ingresos, más trabajo, mejores oportunidades para la gente. 
 
León Krauze: De pronto lee uno a los expertos, leíamos por ejemplo a Jorge 
Suárez Vélez y a Carlos Elizondo, están básicamente por ejemplo aunque esto lo 
señala más Suárez Vélez que Elizondo, de que hay la posibilidad de que Brasil 
sea una burbuja y que China va enfrentar dificultades enormes, es decir, México le 
vienen tiempos de enorme oportunidad. 
 
En este momento, siendo autocríticos ¿Está ya listo México con la situación 
laboral que tiene, la política fiscal que tiene, ya está listo para aprovechar al 
máximo esa oportunidad, que de acuerdo con esos expertos viene, o nos faltan 
cambios realmente grandes? 
 
Ernesto Cordero: León, creo que utilizando el ejemplo automovilístico que 
mencionabas, México es un coche que puede ir en cuarta y probablemente en 
quinta velocidad, pero tenemos un pequeño problema, que traemos puesto el 
freno de mano. El freno de mano es la reforma laboral que necesitamos 
urgentemente en el país, una reforma laboral que ya está lista, que se ha discutido 
mucho y lo único que hace falta es voluntad política para sacarla adelante en el 
Congreso. 
 
Yo creo que eso es. Evidentemente hay muchas otras cosas, muchas reformas 
estructurales que nos hacen falta, pero yo me atrevo a mencionar esta porque 
está lista, porque ha sido platicada al exceso, todo mundo está de acuerdo, al 
menos en los términos técnicos y han sido consideraciones políticas lo que ha 
impedido que esta reforma salga adelante. 
 
León Krauze: Dice usted, conciliaciones políticas, no sé si fue ayer o antier que 
entrevistábamos a Javier Lozano, hombre cercano y afín a usted que nos decía, 
bueno, él tiene la teoría de que el PRI lo que está haciendo es no mover 
absolutamente nada para que nada pueda afectar los intereses de su candidato, 



4 
 

es decir, que nadie se vaya a alebrestar, los sectores obreros, no le muevas hasta 
que yo llegue ¿Ésa es su lectura también de esta dilación? 
 
Ernesto Cordero: Mira, y quiero hilarlo con lo que platicabas con Marcelo hace un 
momento, de si este es el nuevo PRI, pues es el PRI que se comporta igual que lo 
que se comportó el PRI durante 70 años, es una lógica de anteponer a su lógica, 
la lógica política, la lógica corporativa y la verdad no es un nuevo PRI, es el mismo 
viejo PRI de siempre. 
 
Chango viejo no aprende maroma nueva, hombre, entonces es eso, es no poner 
por delante los intereses del país, no ser generoso y no poner… fíjate, el PRI en la 
Cámara de Diputados tiene mayoría de la cual se han enorgullecido por muchos 
meses, pues que la pongan al servicio del país, que nos ayuden a que el país 
avance más rápido. 
 
León Krauze: Por último tengo que preguntarle, evidentemente ¿Cuándo se baja 
usted de la Secretaría de Hacienda? Sobran los rumores, se dice que se va ya en 
unos días, el 15 de agosto, que entrega el Presupuesto y se va, no se queda a 
negociarlo y con dos rivales ahí en el PAN que le sacan en las encuestas lo que le 
sacan, pues tiene usted poco tiempo, sin duda ¿Ya tiene usted fecha para irse, 
Secretario? 
 
Ernesto Cordero: Mira León, yo en este momento, como lo he mencionado y 
sobre todo ahorita que hay mucha volatilidad, que hay mucha incertidumbre, creo 
que mi obligación es estar completamente concentrado en la Secretaría de 
Hacienda, así lo estoy haciendo, estoy atendiendo toda la volatilidad que existe en 
este momento en los mercados financieros. 
 
Estoy atendiendo la integración del Presupuesto y te diría que tengo muchas 
cosas que atender en estos momentos. Yo te diría que no es inminente mi salida y 
habrá que esperar, habrá que esperar los tiempos cuando lleguen, todavía falta 
mucho, falta menos, no hay duda de eso. Pero todavía faltan algunas semanas. 
 
León Krauze: Y por último, le pregunto, Javier Lozano en su momento dijo que si 
no fuera él el candidato le gustaría que fuera usted, si usted no fuera el candidato, 
creo que algo que no está en sus planes, pero si usted no fuera el candidato, 
¿Quién le gusta de los que quedan? 
 
Ernesto Cordero: Mira es un escenario a futuro, pero yo te diría que en caso de 
que yo no sea, yo voy a apoyar al candidato que sea del Partido Acción Nacional, 
sin ninguna duda y sin ninguna ambigüedad, con todas las de la ley. 
  
León Krauze: Muy bien, Secretario le agradezco mucho, gracias. 
  
Ernesto Cordero: Gracias León, un abrazo, hasta luego. 
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