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ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, 
ERNESTO CORDERO ARROYO, POR ALICIA SALGADO Y ROBERTO 
AGUILAR, CONDUCTORES DEL PROGRAMA ENFOQUE FINANCIERO, EN EL 
100.1 DE FM. 
 
 

México, D. F., 8 de agosto de 2011. 
 
 
Roberto Aguilar: Ya tenemos para seguir comentando sobre este tema a Ernesto 
Cordero, titular de Hacienda y Crédito Público, ¿cómo estás Ernesto?, bienvenido, 
buenas noches.  
 
Ernesto Cordero: Qué tal Roberto, buenas noches; qué tal Alicia, buenas noches.  
 
Alicia Salgado: Hola, muy buenas noches Secretario, nos da muchísimo gusto 
que nos hayas tomado la llamada. Buena noticia este informe del Artículo 4º de 
México.  
 
Ernesto Cordero: Efectivamente Alicia, hoy que fue un día de esos como para 
olvidar en la parte financiera y de los mercados, pero bueno, es una muy buena 
noticia.  
 
Alicia Salgado: Pero curiosamente también advierte que el mayor riesgo proviene 
de fuera. 
 
Ernesto Cordero: Sí, que también es una buena noticia, mira yo te diría que cada 
año el Fondo Monetario hace una revisión de todos los países que son sus 
miembros y emite algunas recomendaciones y consideraciones.  
 
En esta última revisión que hizo el Fondo Monetario lo que señala es que las 
autoridades mexicanas han actuado con mucha responsabilidad en política 
macroeconómica; que México se está recuperando con rapidez de la crisis 
mundial; que prevé un crecimiento para México que andará en el 4 y medio en el 
2011, 4 en el 2012; básicamente que empieza a verse un crecimiento más 
balanceado; que tenemos una situación de inflación muy moderada; que nuestras 
cuentas externas están en orden.  
 
Nos reconocen que hayamos creado el Consejo de Estabilidad del Sistema 
Financiero; reconocen la estabilidad de nuestro sistema bancario, en fin, creo que 
es un reporte muy bueno para México en términos que nos distingue del 
comportamiento de otras economías emergentes.  
 
Alicia Salgado: Ahora, pero también advierte de dónde pueden estar los riesgos y 
creo que lo que están aplaudiendo es que se continúe en el país con el plan de 
consolidación fiscal que incluye la restitución de la regla de presupuesto 
equilibrado para el año próximo. Hace un rato platicábamos con el director para 
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México de S&P, Víctor Herrera, y decía que si México mantiene la firmeza en las 
finanzas públicas en el paquete, en la negociación presupuestal de este año, 
evidentemente no tendría el riesgo ni de una baja de calificación y tampoco de no 
poder utilizar, como dicen lo buffers, para enfrentar cualquier ciclo adverso 
externo.  
 
Ernesto Cordero: Efectivamente, se señala nuestra fortaleza presupuestal, 
nuestra fortaleza en finanzas públicas y hay que aclarar cuando ellos se refieren a 
consolidación fiscal pues se refieren a poner en orden las cuentas desde el punto 
de vista presupuestal, es decir, que fortalezcamos nuestros ingresos pero tampoco 
caigamos en un sobre endeudamiento, que no incurramos en déficit, que no 
incurramos en una sobre deuda, cosa que ha venido haciendo México con mucha 
disciplina desde la crisis del 2009, cuando incurrimos en un déficit que se envió al 
Congreso, que fue autorizado por el Congreso y desde entonces, cada año se han 
venido aprobando presupuestos con un déficit menor y menor y menor, de manera 
que estamos transitando hacia un presupuesto balanceado ya en un futuro 
próximo y eso es algo que a la luz de lo que está pasando, donde el problema se 
genera y se origina por el problema del sobre endeudamiento en muchas 
economías, incluida la estadounidense, pues eso es algo que se valora y le da una 
gran fortaleza a nuestra economía.  
 
Roberto Aguilar: Y bien esta estructura, si me lo permites, de refinanciamiento de 
los pasivos externos que ha ayudado y que ha tomado mucho beneficio también 
sobre la fortaleza del país para vender deuda, para reestructurar deuda en los 
mercados internacionales.  
 
Ernesto Cordero: Sí, efectivamente, ahorita con tanta incertidumbre México tomó 
la decisión muy responsable de salir desde hace varios meses, desde hace poco 
más de un año, de salir a financiar nuestros compromisos de pago de corto plazo, 
es decir, deuda de corto plazo que pagaba una tasa de interés contratada hace 
algunos meses bastante más alto de lo que la podíamos conseguir ahorita. 
Salimos, fuimos a los mercados de deuda, contratamos deuda de mucho más 
largo plazo a una mejor tasa y pre pagamos estos vencimientos que teníamos de 
manera que México no tiene por qué salir a los mercados de deuda por los 
próximos dos años, nos da una gran tranquilidad y saldremos si hay condiciones 
favorables para hacerlo, pero no estamos forzados a hacerlo. Eso también se 
valora y se aprecia y nos da un buen margen de maniobra. 
 
Alicia Salgado: Ahora en el tema, en cuestiones que llaman la atención es que 
dice que nuestro país está inclusive en condiciones de adelantar, de alcanzar los 
niveles de capitalización y solvencia que recomienda Basilea incluso, antes del 
calendario previsto, lo que le convierte en uno de los sistemas financieros y 
bancarios más sólidos del mundo y cuyo reto fundamental es que haya más que 
pequeñas y medianas empresas. Pero también reconoce que hay un serio 
problema con estas reglas de Basilea porque si cambian mucho y a los españoles 
por ejemplo, les ponen más restricciones, pudieran afectar el crédito en México 
¿no? 
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Ernesto Cordero: Lo que menciona es que el sistema bancario en México está 
muy bien capitalizado, que uno de los componentes de Basilea III es la parte de 
capitalización y México podría ser probablemente el primer país que pueda cumplir 
con las nuevas reglas de capitalización, sin tener ninguna afectación en nuestro 
mercado. Creo que eso es algo muy importante, os buenos niveles de 
capitalización que tenemos en los bancos. 
 
Ahora, con respecto a los bancos españoles, los bancos españoles en México 
funcionan bajo las reglas mexicanas, bajo las supervisión y regulación para todo 
efecto es un banco mexicano, no hay ninguna evidencia de que estén transfiriendo 
ni utilidades, ni recursos por otra vía a la casa matriz en España, y también estos 
bancos españoles tienen un desempeño o una manera de funcionar 
internacionalmente bastante independiente entre sus unidades de negocio, entre 
países. 
 
Entonces, por ese lado no hay ningún riesgo en este sentido y también, el que se 
les impongan mecanismos más estrictos a los bancos sobre todo europeos y su 
funcionamiento en España, no tiene por qué afectar el funcionamiento en los 
bancos aquí en México y en los bancos en Latinoamérica y en general. Y  eso es 
una posición que México ha estado defendiendo en Basilea, que no está decido, 
que se está discutiendo, de manera que la regulación se dé independientemente 
por unidad de negocio y de acuerdo a la regulación que tenga cada país. Aquellos 
países donde la regulación, supervisión sea laxa que no es el caso de México, 
habrá que apretar pero ahora sí que en el caso de México, que ya tomamos la 
medicina amarga hace muchos años, ya no hay necesidad de volverla a tomar. 
 
Alicia Salgado: Ahora aquí la última pregunta sería, la situación que vive Estados 
Unidos en particular de esta reducción de la calificación crediticia en la deuda, la 
situación de Europa ¿nos va a afectar en el crecimiento económico? 
 
Ernesto Cordero: Mira Alicia, yo creo que más allá de esta coyuntura de corto 
plazo, esta turbulencia, esta gran inestabilidad, esta volatilidad que estamos 
viendo, haces un muy buen punto. Lo que nos debe de preocupar es cómo se va a 
traducir en crecimiento económico. Yo creo que sin duda alguna lo que están 
reflejando en alguna medida los mercados es  que la recuperación económica va a 
ser mucho más lenta de lo que habíamos previsto en Estados Unidos, y con eso 
afectando a todo el mundo y de ahí que  tengan este comportamiento tan volátil. 
 
En el caso de México sí nos va a afectar lamentablemente, antes de este episodio 
el pronóstico de crecimiento estaba entre 4 y 5 por ciento muy pegado al 5 por 
ciento. Actualmente siguen estando los pronósticos de crecimiento para México 
entre 4 y 5 por ciento pero más pegados al cuatro. Entonces, yo te diría que la 
mala noticia es que no vamos a crecer tan rápido como debemos, como 
necesitamos crecer para generar empleos, para consolidar la recuperación 
económica; pero la buena es que todavía se prevé que México pueda  crecer 
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cerca del 4 por ciento, que dadas las circunstancias, dada la comparación con 
otros países, sigue siendo un buen desempeño económico. 
 
Alicia Salgado: ¿Y cómo fortalecer el mercado interno sin arriesgar la estabilidad 
fiscal y monetaria? 
 
Ernesto Cordero: Yo creo que se puede Alicia, y es lo que hemos venido 
haciendo, expandiendo el crédito, invirtiendo en infraestructura, con un 
presupuesto balanceado que tenga recursos para esto, por supuesto continuar 
invirtiendo en vivienda, apoyando a los pequeños y medianos empresarios 
también con recursos públicos a través de un presupuesto balanceado, utilizando 
la banca de desarrollo como un complemento muy importante para la banca 
comercial.  
 
En fin, como lo hemos venido haciendo, como lo señalamos hace una semana 
cuando anunciamos una reducción muy importante de las tasas a las cuales 
presta Financiera Rural, a los productores del campo y todas estas medidas sin 
duda alguna generan confianza y están ayudando y vamos a seguir apoyándolas. 
Las iniciamos te repito, hace algunos meses, pero seguiremos poniéndonos 
creativos y viendo de qué manera podamos apoyar al mercado interno de nuestro 
país. 
 
Alicia Salgado: Pues ahora sí que felicidades Secretario porque pocas veces el 
Fondo Monetario en estos días en el mundo, felicita a un país. Y en este caso fue 
al gobierno de México, muchísimas gracias. 
 
Ernesto Cordero: Te agradezco mucho Alicia y sobre todo, el día de hoy. 
 
Alicia Salgado: Sí porque en medio de la debacle el único país felicitado fue 
México ¿no? 
 
Ernesto Cordero: No pues, sí, sí, sí. Muchas gracias Alicia. 
 
Roberto Aguilar: Muy bien. 
 
Alicia Salgado: Gracias. 
 
Roberto Aguilar: Gracias Ernesto, muy buenas tardes. 
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