
ENTREVISTA CON EL SECRETARIO DE HACIENDA, ERNESTO CORDERO 
ARROYO, PARA EL NOTICIERO ENFOQUE, CONDUCIDO POR LEONARDO 
CURZIO, EN EL 100.1 DE FM 
 

México D.F., 08 de agosto de 2011 
 

Leonardo Curzio: Me enlazo en estos momentos con el Secretario Ernesto 
Cordero, me da muchísimo gusto. El viernes cerrábamos la emisión platicando con 
Ernesto Cordero, y el día de hoy lo molestamos para que le cuente a usted de 
manera directa ¿Qué impacto tiene en la economía mexicana la reducción de la 
calificación de la deuda de los Estados Unidos y que la perspectiva de Standard 
and Poor’s no sea muy favorable? Secretario, buenos días. 
 
Ernesto Cordero: Hola, Leonardo, muy buenos días. 
 
Leonardo Curzio: ¿Cómo recibe el gobierno de México estas noticias y qué 
impacto pueden tener en nuestra economía? 
 
Ernesto Cordero: Mira, yo te diría que habría que ponerlo en tres momentos, el 
primero de ellos es en lo que va a suceder en unos cuantos minutos en la Bolsa 
Mexicana de Valores, con nuestra paridad cambiaria, que es un escenario de 
mucha incertidumbre, de mucha volatilidad, que es lo que vamos a ver en los 
próximos días donde México al igual que muchos de los mercados de capitales, de 
las bolsas de valores del mundo probablemente tengan algunos resultados 
adversos y también en términos de política cambiaria, en términos de nuestra 
paridad con el dólar va a haber mucha incertidumbre, mucha volatilidad. 
 
Pero yo diría que no va a pasar de ahí, como está sucediendo. Hay otro factor, 
otra fuente de incertidumbre que es Europa donde el tema es si va a ser suficiente 
la decisión del Banco Central Europeo en la compra de bonos españoles e 
italianos, aparentemente está funcionando más o menos bien. 
 
Yo te diría que toda esta incertidumbre mundial y global se va a sentir también en 
México, pero no debe de pasar a mayores y poco a poco las aguas retomarán su 
nivel y poco a poco los mercados de capitales y nuestra paridad regresarán a sus 
niveles de equilibrio y a sus niveles de mercado. Entonces, yo creo que hay que 
tener un poco de paciencia y no confundir las cosas. 
 
En el segundo plano, que es la segunda etapa, que es el mediano plazo, 
Leonardo, ahí sí todos estos ajustes fiscales, todos estos ajustes tanto en Europa 
como en Estados Unidos implican seguramente un menor crecimiento que el 
esperado, yo no veo un escenario de recesión económica, veo un escenario de 
crecer más despacio de lo que veníamos creciendo y en ese sentido por supuesto 
también nuestra economía se va a ver afectada. 
 
Hasta hace unas cuantos meses todos los pronósticos de crecimiento de la 
economía mexicana estaban entre el 4 y el 5, Leonardo, ahora están muy 



cargados hacia el 5%, ahora los pronósticos siguen estando entre 4 y 5, pero más 
cargados al 4%. Lo cual ante este escenario de incertidumbre tampoco creo que 
sea malo, ojalá pudiera ser más, pero tampoco es malo y yo creo que hay que 
hacer todo lo posible por consolidar un crecimiento arriba del 4% en nuestra 
economía y eso habrá que hacerlo fomentando el mercado interno, seguir 
invirtiendo en infraestructura, apoyar a los pequeños y medianos empresarios, 
seguir expandiendo el crédito, la banca de desarrollo complementando a la banca 
comercial y en fin, para poder mantener un crecimiento económico sostenido, 
como ya lo hicimos el año pasado. 
 
En el largo plazo creo que todos esos ajustes son buenos, el que el mundo 
regrese a una ruta de crecimiento sustentable y sostenible en el tiempo, yo creo 
que sí son buenas noticias, pero bueno, eso ya es más a largo plazo. 
 
Leonardo Curzio: Hace un ratito, señor Secretario, platicábamos con Víctor 
Manuel Herrera de Standard and Poor’s, nos decía, miren nunca habíamos visto 
esto. Le pregunto a usted ¿Esperamos un incremento en los tipos de interés por 
efecto de la reducción de la calificación de la deuda de los Estados Unidos? ¿Qué 
impacto podría tener eso en México? 
 
Ernesto Cordero: Ahí hay algo muy paradójico de cómo si se le baja la 
calificación de riesgo a Estados Unidos por qué en estos momentos se está 
corrigiendo a la baja la tasa de interés en Estados Unidos, el interés que paga el 
papel del Tesoro en Estados Unidos, bueno, yo creo que es simple y 
sencillamente porque sigue siendo el mecanismo, el instrumento de inversión más 
seguro que se tiene, y ante una situación de tanta incertidumbre se están 
regresando a los papeles del Tesoro de los Estados Unidos. 
 
Yo diría que en el caso de México, está que nos movemos muy en línea con lo 
que pasa con los papeles del gobierno de Estados Unidos, está pasando lo 
mismo, tenemos correcciones a la baja, en distintos puntos de la curva, en el 
rendimiento que está pagando las tasas de interés del gobierno mexicano, lo cual, 
también ahorita en un escenario de tanta volatilidad, donde los mercados de 
capitales están cayendo pues mucho de este dinero se queda en México, o llega a 
México y se invierte en certificados de la Tesorería de la Federación, es decir, los 
papeles de gobierno de Estados Unidos y con una corrección a la baja en las 
tasas de interés. 
 
Diría que en un escenario, donde también tenemos muy acotada la inflación, yo no 
veo un escenario de incremento en las tasas de interés en México, lo cual son 
buenas noticias para todos aquellos que tienen un crédito para una casa, o un 
crédito para un coche, que no se prevé que las tasas de interés tengan un 
incremento importante, al revés, yo creo que están corrigiendo a la baja un poco. 
 
Leonardo Curzio: Entonces esperamos turbulencia en los mercados, eso va a ser 
normal, está dentro de lo que se espera y esperamos un crecimiento económico 
más lento. 



Ernesto Cordero: Efectivamente, yo te diría que esas son las conclusiones. 
Turbulencia económica, volatilidad en los mercados, pero bueno, una corrección 
ligeramente a la baja, en la expectativa de crecimiento que tenemos de nuestra 
economía.  
 
Te diría que se ha invertido en mucho en que la economía mexicana esté sólida, 
en el blindaje que tenemos, si bien, no podemos asegurar que nada de lo que 
pase fuera de México nos impacta sí nos impacta, y lo estamos viendo, pero son 
impactos muy acotados, son riesgos muy medidos, y la economía mexicana, yo 
veo lejos un escenario de recesión económica, tanto en México como en Estados 
Unidos. 
 
Leonardo Curzio: La lógica, digamos, de la discusión del paquete económico, 
Secretario Cordero, para el próximo año, debe ser de muchísima cautela, imagino, 
y de tratar de fomentar de alguna manera, ya lo comentaba usted al principio, el 
mercado interno ¿Cuáles serían las grandes líneas de la discusión del paquete 
económico para el año próximo? 
 
Ernesto Cordero: Sí, Leonardo, efectivamente, creo que, uno, la situación 
económica mundial, y por otro lado que muchos de los programas de política 
pública. Ya tenemos cuatro años evaluándolos, y ya tenemos un poco más de 
información de cuáles son los que funcionan mejor y a los cuales habrá que 
impulsar. 
 
Entonces sí va a ser un Presupuesto, como siempre, responsable, como siempre 
moderado, como siempre que atienda la estabilidad del país, pero que también 
atienda estos rubros de crecimiento económico, que en estos momentos es 
importante detonar e impulsar como es el apoyo a la pequeña y mediana empresa, 
como es la expansión del crédito, como es la construcción de infraestructura, 
como es seguir invirtiendo en educación, en salud, como lo hemos venido 
haciendo, que al final de cuentas también tiene un retorno económico muy 
importante, el tener una población cada vez más educada, cada vez más sana, 
cada vez mejor alimentada, sin duda alguna, tiene un impacto económico muy 
importante y aparte del objetivo fundamental que es un tema de redistribución del 
ingreso y de justicia social. 
 
Sí va a ser un Presupuesto, como siempre muy responsable, que atienda lo que 
son las demandas más importantes del país. 
 
Leonardo Curzio:  Se lo pregunto no sólo por el entorno internacional sino por 
declaraciones que hizo el presidente nacional del PRI allá en Campeche, señor 
Secretario, diciendo que para ellos lo más importante es, primero, cambiar la Ley 
de Coordinación Fiscal y darle más dinero a las entidades federativas. No sé si 
escuchó lo que dijo, si no ¿Le parece que escuchemos lo que dijo Moreira, allá en 
Campeche?, Secretario. 
  
Ernesto Cordero: Con todo gusto, Leonardo, lo escuchamos. 



 
INSERT Humberto Moreira: “…Y qué respuesta también, que vamos a modificar 
la ley federal de coordinación fiscal para arrebatarles un poquito de todo lo que se 
llevan de dinero de los campechanos allá en México. Empecemos con la ley 
general, a mí que no me salgan con que quieren la Reforma Laboral primero, ni la 
de Seguridad, ni la Política, primero la Reforma a la ley general de coordinación 
fiscal, primero modifiquemos eso, ya después de que la ley llegue a los Estados 
modifiquemos lo que quieran, antes nada eh, nada…” 
 
Leonardo Curzio: Bueno entiendo que más o menos un tercio del Presupuesto 
Federal se lo llevan las entidades federativas, Secretario ¿Qué opinión le merece 
lo que dijo Moreira? 
 
Ernesto Cordero: No pues ahora sí que válgame Dios, Leonardo, mira yo creo 
que hay que entender, el Presupuesto que ejerce el gobierno en educación, en 
carreteras, en escuelas, pues está en los estados, ni modo que invirtamos este 
presupuesto en Marte o en dónde, se invierte en los Estados de la República 
Mexicana, son presupuestos que regresan a resolver problemáticas muy 
importantes de la sociedad en distintos puntos del país, entonces no es que nos 
vayan a arrebatar nada, el dinero regresa a los Estados, y regresa en forma de 
carreteras, de hospitales, de clínicas del IMSS, Oportunidades, en fin, regresa en 
el Seguro Popular, en todos estos recursos. 
 
Por otro lado yo creo que lo que está aquí de fondo es el gran problema de 
finanzas públicas que tienen algunos estados, hay que recordar que los Estados, a 
diferencia del Gobierno Federal, ejercen los recursos con muy poco control de 
cuentas, con pocos mecanismos de transparencia, con pocos mecanismos de 
control y de esta manera yo creo que la sociedad está mejor (…) 
 
Leonardo Curzio: Y con poca eficiencia comprobable, ¿no? 
 
Ernesto Cordero: Por supuesto, yo creo que el dinero público está mejor 
ejecutado desde instancias que tengan mecanismos de rendición de cuentas, de 
transparencias, que reporten no sólo que gastó el dinero en lo que fue autorizado, 
sino que también cuál fue el resultado, que en instancias donde nunca se sabe 
qué paso con esto. 
 
Tienen problemas de endeudamiento muy serio, los Estados, entonces yo creo 
que más bien responde a eso, que quieren de alguna manera resolver su 
problema de finanzas públicas a un costo enorme para el país, en este momento 
donde debemos de preocuparnos por fortalecer nuestro mercado interno, por 
afinar las cosas que hacen falta en nuestra economía como es una Reforma 
Laboral, como es una Reforma a las inversiones público, privadas, que eso es lo 
que verdaderamente importa en México, lo que verdaderamente nos generaría 
crecimiento económico, lo que generaría mayor empleos para los jóvenes, para 
las mujeres, una Reforma Laboral pues que es lo que necesita México desde hace 
muchos años que ahorita la estén supeditando a que le demos más bien a los 



Estados, como si fuera un botín, como si nos estuvieran repartiendo aquí el botín 
de algo. 
 
Yo creo que sí son muy preocupantes estas declaraciones, yo espero que no sea 
la línea de todos los diputados y los senadores del PRI, que actúen con 
responsabilidad, y si hay algún momento en la historia reciente de México donde 
una Reforma Laboral es importante, fundamental y prioritaria, es precisamente en 
estos días, ojala se actúe con responsabilidad, Leonardo. 
 
Leonardo Curzio: Claro, porque ya la condicionaron a las elecciones del Estado 
de México ahora esto, de decir más dinero y supongo que será uno de los 
elementos que presida uno de los ejes de la negociación del paquete económico 
para el año próximo. 
 
Señor Secretario le agradezco mucho que haya estado esta mañana con nosotros. 
 
Ernesto Cordero: Leonardo te mando un abrazo como siempre y te agradezco 
mucho la fortuna de platicar con tu auditorio. 
 
Leonardo Curzio: Igualmente el Secretario Cordero, bueno pues haciendo una 
evaluación del entorno, ya adelanta que tendremos una semana turbulenta en la 
cuestión financiera, ya también nos lo platicaba Víctor Manuel Herrera, de Standar 
& Poor’s, es decir, está dentro de lo previsible, una reducción del crecimiento, ya 
lo está, y bueno pues también anticipando Hacienda. 
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