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ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, 
ERNESTO CORDERO ARROYO, POR SERGIO SARMIENTO Y GUADALUPE 
JUÁREZ, CONDUCTORES DEL INFORMATIVO MATUTINO LA RED, EN EL 
88.1 DE FM. 
 

México, D. F., 8 de agosto de 2011. 
 
Sergio Sarmiento: En la línea telefónica Ernesto Cordero, él es Secretario de 
Hacienda y Crédito Público. Señor Secretario, buenos días. 
  
Ernesto Cordero: Hola Sergio, muy buenos días. 
  
Sergio Sarmiento: Se están cayendo los mercados esta mañana, el peso está ya 
a 12.25 al menudeo, 12.20 al mayoreo, estamos viendo las consecuencias de esta 
decisión de Standard and Poor’s, de bajar la calificación de la deuda de Estados 
Unidos, ¿qué tanto nos puede afectar esto? 
  
Ernesto Cordero: Mira Sergio yo creo que hay que verlo en dos etapas, en esta 
primera parte que está caracterizada por una gran volatilidad en los mercados, en 
los mercados, en la Bolsa Mexicana de Valores y en la paridad con el dólar. Sin 
duda, nos vamos a mover muy en línea con lo que pasa en el resto del mundo, 
donde la mayor parte de las bolsas de valores están cayendo, donde se está 
apreciando el dólar en contra de las demás monedas, incluido el peso. 
  
Entonces yo creo que esto es lo que vamos a ver en las próximas horas y en los 
próximos días, para después poco a poco conforme se vayan asentando la noticia 
de la baja en la calificación del riesgo crediticio de Estados Unidos, cuando 
también se anuncie, seguramente, que algunas otras entidades estadounidenses 
también ajustarán su calificación del riesgo a la baja y donde también se vea el 
resultado de las acciones del Banco Central Europeo para comprar acciones 
italianas y papel italiano y español, bueno, las cosas deben de regresar a su nivel 
para llegar a la segunda parte de esta historia, que es la parte de mediano plazo y 
es la parte del crecimiento real de las economías. 
  
Yo creo que más allá de esta volatilidad que, yo repito, bueno, desde luego hay 
que estar muy atento, pero lo importante es cómo esto se traduce en la economía 
real, en la producción de bienes y servicios, en el crecimiento de la economía y ahí 
es de esperarse, efectivamente, yo veo lejos un escenario de recesión, yo lo que 
veo es que se va a crecer mucho más lento de lo que se venía creciendo en 
Europa y en Estados Unidos. 
  
En México, si estábamos pensando, todos los pronósticos estaban entre el 4 y el 
5, más cargados al 5, yo creo que en este momento siguen siendo pronósticos 
entre 4 y 5, pero mucho más cargados al 4%, Sergio. La Secretaría de Hacienda, 
nosotros seguimos sosteniendo un pronóstico del 4.3%, que no es malo dadas las 
circunstancias y en este momento habrá que tomar todas las decisiones para 
promover nuestro mercado interno, para seguir creciendo. 
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Le diría a tu auditorio que en términos de tasas de interés, no se prevé que 
puedan subir las tasas de interés en México, quien tenga un crédito hipotecario, un 
crédito para un coche, las tasas se van a mantener estables y más o menos en lo 
que han venido pagando en sus créditos. Y yo te diría que son días de mucha 
incertidumbre, de mucha volatilidad, pero al final de cuentas todo va a regresar a 
su nivel. 
  
Guadalupe Juárez: El que haya, Ernesto muy buenos días, un movimiento de 
titular de la Secretaría de Hacienda en los próximos días, ¿afecta, cambia las 
cosas para el país o todo se queda amarrado? 
  
Ernesto Cordero: Hola Lupita, bueno, yo te diría que, primero que nada, mi salida 
de aquí no es inminente, yo creo que ha habido un poco de confusión ahí, yo sigo 
con muchos temas que resolver, con mucha agenda que desahogar y sigo aquí, 
entonces de manera que no podemos hablar ni siquiera de los próximos días. 
  
Y por otro lado te diría también que, bueno, hay una gran institucionalidad en la 
Secretaría de Hacienda. En México hay gente muy preparada que puede 
desempeñar el cargo de la Secretaría de Hacienda sin ningún problema, sin que 
se afecte absolutamente en lo más mínimo el desempeño económico del país. 
  
Sergio Sarmiento: ¿No son ciertas, entonces, señor Secretario, las informaciones 
periodísticas de que dejaría usted el cargo el día 15? 
  
Ernesto Cordero: Sí Sergio, yo creo que no son correctas, yo creo que son poco 
precisas y yo reitero que mi salida de la Secretaría de Hacienda no es inminente y 
todavía quedan muchas cosas que atender por aquí. 
  
Sergio Sarmiento: ¿Cuándo sería un buen momento? Usted ha hecho pública, 
ayer lo hizo en Puebla, su intención de contender por la candidatura del Partido 
Acción Nacional a la Presidencia de la República. ¿Cuál sería el momento 
adecuado para dedicarse de tiempo completo a ese esfuerzo? 
  
Ernesto Cordero: Creo que es una buena pregunta, que no tiene una respuesta 
muy clara. Lo que te diría es que hay que atender a los tiempos legales. La ley 
establece que las campañas internas de todos los partidos empiecen en la tercera 
semana de diciembre, entonces digamos, que esos son los tiempos legales que se 
establecen. Te diría que de aquí a ese momento, habrá que valorar, habrá que ver 
cómo van caminando las cosas, habrá que, por supuesto, ir atendiendo, o viendo 
cómo se van desahogando las responsabilidades en la Secretaría de Hacienda. 
  
Y yo como lo he sostenido, yo estoy dedicado a la Secretaría de Hacienda, para 
mí es mi principal objetivo. Evidentemente los fines de semana, y fuera de horas 
laborales, pues sí me acerco, visito a mis compañeros de partido, pero desde 
luego que en este momento la responsabilidad en la Secretaría de Hacienda es lo 
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más importante, yo creo que más bien, será la Secretaría la que vaya decidiendo 
los tiempos en todo esto. 
  
Guadalupe Juárez: Ernesto, ¿el dirigente del PRI en Puebla, leí esta mañana una 
nota del periódico Milenio, dice que van a solicitar la renuncia, precisamente tuya, 
porque estás operando con recursos públicos? 
  
Ernesto Cordero: Eso es completamente falso, Lupita. 
  
Yo creo que esa es la gran diferencia entre cómo sucedía en el pasado y cómo 
sucede ahora. El león cree que todos son de su condición. Yo lo que te diría es 
que los fines de semana me acerco a mis compañeros de partido, orgullosamente 
y con toda transparencia, y con toda franqueza, y abierto a la opinión pública o a 
quién quiere enterarse, y en ningún momento utilizamos recursos públicos para 
esto. 
  
Sergio Sarmiento: ¿No se vuelve muy complicado negociar el presupuesto, el 
próximo mes de septiembre, cuando el titular de la Secretaría de Hacienda es al 
mismo tiempo un aspirante a la candidatura del Partido Acción Nacional? 
  
Ernesto Cordero: Yo te diría Sergio, que no es la primera vez. Este año no va a 
ser la primera vez, sucedió el año pasado, sucedió el año antepasado, donde los 
negociadores principales de todos los partidos políticos, tenían o tienen, digámoslo 
así, inquietudes, o intereses, o cercanía muy fuerte, con actores muy relevantes 
para el año 2012, y siempre nos hemos comportado a la altura de las 
circunstancias. Siempre hemos actuado con mucha responsabilidad, y siempre 
hemos podido anteponer los intereses del 2012, que repito, no soy el único que los 
tiene, hay muchos otros diputados que están fuertemente vinculados con actores 
muy relevantes para el 2012, de todos los partidos políticos, y siempre hemos 
podido sacar adelante la negociación. 
  
Guadalupe Juárez: Ernesto, regresando al tema de la economía, el peso está en 
estos momentos en 12 con 20, ¿qué es lo que estamos viendo? 
  
Ernesto Cordero: Bueno, una gran volatilidad, una gran incertidumbre, Lupita. Es 
muy paradójico, es paradójico porque se le baja la calificación de deuda de 
Estados Unidos, y sin embargo, en estos momentos de turbulencia, que hay que 
señalarlo, la turbulencia y la incertidumbre, no nada más es por el tema de la 
deuda de los EU, sino también pues por un gran escepticismo de la situación de 
endeudamiento que tienen Italia y España, que eso también está afectando 
muchísimo los mercados. 
  
Entonces una situación de tanta volatilidad, pues se regresa a lo que los 
inversionistas siguen percibiendo como la inversión más segura, que siguen 
siendo los dólares, y que siguen siendo los bonos del gobierno de los Estados 
Unidos, los certificados de los Estados Unidos, y entonces se están moviendo 
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hacia allá de nuevo, a pesar, de esta disminución en la calificación de su riesgo 
crediticio. 
  
Te diría que lo que estamos viendo es lo que está sucediendo con todas las 
monedas del mundo, o con casi todas. Probablemente a excepción del franco 
suizo y del yen, donde  el dólar se está preciando, con respecto a casi todas las 
monedas, y eso es lo que está sucediendo, pero repito, pues es esta volatilidad, 
es esta incertidumbre de muy corto plazo, y poco a poco las cosas van a ir 
regresando a su nivel. 
  
Sergio Sarmiento: Que bien. ¿Tú piensas que la economía de México puede 
mantenerse, entonces, con un crecimiento superior al 4%, por lo menos de 4%, en 
este 2011? 
  
Ernesto Cordero: Yo creo que sí Sergio, todos los fundamentales de la economía 
mexicana, las características estructurales de nuestra economía apuntan hacia 
allá, yo creo que nuestro pronóstico cuando a principios de año, que era el más 
conservador, estaba construido bajo supuestos muy moderados de crecimiento de 
la economía estadounidense y supuestos que ahorita se están confirmando. 
  
Fuimos muy conservadores y teníamos un supuesto de crecimiento de Estados 
Unidos casi como el pronóstico actual, de manera que nosotros mantenemos en el 
4.3, pero digamos que todo lo demás está en orden, tenemos orden en las 
finanzas públicas, tenemos orden en las finanzas públicas, tenemos mercados 
financieros ordenados, líquidos, con el suficiente volumen para asimilar toda esta 
incertidumbre que se está dando, tenemos un sector exportador muy potente que 
no basa su competitividad nada más en una ventaja cambiaria, sino que también 
somos una plataforma logística importante, nuestros costos de transportación 
cada vez son menores. 
  
De no haber una recesión en Estados Unidos, que se ve distante, aún 
desacelerado es un mercado muy importante y bueno, estamos diversificando 
nuestras exportaciones a Asia, Europa, América Latina, estamos fortaleciendo 
nuestro mercado interno, tenemos un sector financiero muy sano, los bancos 
están prestando a más del 10% en el sector hipotecario, en el sector de las 
empresas, crédito al consumo. Seguimos construyendo infraestructura, las ventas, 
todos los indicadores del mercado interno son buenos, tenemos buen desempeño 
en las ventas, ventas de bienes durables, de bienes no durables, la inversión sigue 
llegando a México, la formación de capital en México sigue creciendo, en fin, que 
todos los fundamentales de la economía están en orden, no tenemos problemas 
de finanzas públicas y yo creo que podemos crecer al 4. 
  
Evidentemente todos estos pronósticos pueden cambiar, pero nos sentimos muy 
cómodos con un pronóstico de 4.3 para la economía. 
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Sergio Sarmiento: Recibimos, señor Secretario, un mensaje de Twitter de Jaime 
Contreras. Pregunta: Jorge Manzanera salió de equipo de Cordero y se integró al 
de Josefina, ¿lo debilita esta decisión? 
  
Ernesto Cordero: Mira, yo creo que ahora sí que en estos menesteres de lo que 
se trata es de sumar, de convencer al mayor número de panistas posibles, en su 
momento eso es lo que haremos. Yo creo que todavía son ajustes que se están 
dando en los equipos internos, todavía faltan muchos movimientos de este tipo, 
algunos llegarán, algunos se irán, pero en fin, yo creo que todavía falta mucho 
para hacer una valoración del resultado final de esto. 
  
Sergio Sarmiento: Bueno. Pues señor Secretario Ernesto Cordero, gracias por 
tomar esta llamada. 
  
Ernesto Cordero: Muchas gracias Sergio, gracias Lupita. 
  
Guadalupe Juárez: Hasta luego, muy buenos días, igualmente. 
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