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ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO,   
ERNESTO CORDERO ARROYO, POR CARLOS PUIG, CONDUCTOR DEL 
PROGRAMA EN 15, EN EL CANAL 120 DE TELEVISIÓN. 
 
 

México, D. F., 23 de agosto de 2011. 
 
 
Carlos Puig: Muy buenas noches, buen martes tengan todos ustedes. Hay tantos 
temas que no me voy a tardar en hacer introducciones, está el Secretario de 
Hacienda, Ernesto Cordero, en la mesa de En 15, ¿cómo está Secretario? 
 
Ernesto Cordero: Muy bien, Carlos. 
 
Carlos Puig: Quiero empezar por esto, hace como tres semanas usted y yo 
hablamos en la radio, empezaba a salir el tema de las deudas de los estados, se 
lo pregunté y fue, Secretario, hasta cauto, dijo: hombre, hay unos más, unos 
menos pero no es algo que nos alarme. De repente se anunció un programa para 
refinanciar y de repente se ha vuelto un tema político entre el PAN y el PRI. ¿Más 
allá de cualquier asunto político, qué tan grave es el asunto de la deuda de los 
estados? 
 
Ernesto Cordero: Mira, yo te diría, y lo mismo que te respondí hace tres 
semanas, a nivel nacional, a nivel de poner en riesgo la viabilidad financiera del 
país, como sucedió en los 90 en Brasil, cuando una provincia se declaró que no 
podía enfrentar sus compromisos de pago, no. No es un problema sistémico para 
nuestro país, no pone en riesgo a los bancos, al sistema bancario mexicano. 
Entonces en ese sentido sí son señales de tranquilidad de que esto no es una 
situación que ponga en riesgo la estabilidad del país ni a nuestros bancos. 
 
A nivel estatal es un problema gravísimo y yo creo que cualquier estado que tenga 
una deuda como la tiene el estado de Coahuila, pues debe de estar muy 
preocupado, pues sus sociedad, sus ciudadanos, porque esto implica que van a 
tener que hacer un ajuste muy fuerte para poner la casa en orden, para mejorar el 
mecanismo de transparencia, de rendición de cuentas. 
 
Carlos Puig: ¿Coahuila es el peor o Coahuila es el que gobernó el Presidente del 
PRI? 
 
Ernesto Cordero: No, bueno, yo creo que una deuda de ese tamaño, de 34 mil 
millones de pesos, desde el punto de vista técnico, sí es un problema muy serio, 
es un problema que implica lo que las calificadoras mostraron, le bajaron 5 niveles 
su nivel de calidad crediticia al estado de Coahuila, técnicamente sí es un 
problema muy serio, sí es un problema de finanzas públicas estatales… 
 
Carlos Puig: ¿No ve a otro así, Secretario?, ¿no ve a un estado tan grave en 
términos económicos? 
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Ernesto Cordero: Yo creo que no, yo creo que no. 
 
Carlos Puig: ¿No hay… que le hayan bajado cinco escalones tampoco lo 
recuerda? 
 
Ernesto Cordero: Yo creo, no recuerdo ninguno. 
 
Carlos Puig: ¿En el país? 
 
Ernesto Cordero: Sí, no. 
 
Carlos Puig: Ahora, ¿le va a ayudar a Coahuila la Secretaría con este programa 
de refinanciamiento como a todos los demás? 
 
Ernesto Cordero: Es un programa abierto absolutamente a todos los estados que 
quieran refinanciar su deuda. Y básicamente consiste no sólo en patear el bote 
para adelante, cambiar deuda de corto plazo por deuda de más largo plazo que 
les permita holgura en sus finanzas públicas; para que estas cosas funcionen, 
tienen que ir acompañadas de un programa de fortalecimiento de finanzas 
públicas muy importante, tiene que fortalecer sus ingresos propios, tiene que 
ajustar su gasto, tiene que rendir cuentas, tiene que manejar más 
transparentemente sus finanzas públicas, en fin, es un paquete completo. El 
estado que esté dispuesto a emprender un proyecto de este tipo, bueno, será 
bienvenido. 
 
Carlos Puig: Ahora, una pregunta más arriba de qué es… este es un estado del 
partido que gobernaba y que se endeudó, arrasó en la siguiente elección, es decir, 
algo ha de haber hecho… algo ha de haber pasado con ese dinero, y ese es un 
problema que enfrentan hoy países, no sólo estados, ¿no?, que a final de cuentas 
si se gastó en carreteras, en salud, lo que haya sido que no… ¿no?, pues algo a 
de haber pasado. Además los números de pobreza de Coahuila no va tan mal, es 
decir, no es un… ¿no?, ¿no funciona? 
 
Ernesto Cordero: Yo te diría que… 
 
Carlos Puig: Es decir, ¿gastar funciona?, porque hay quienes dicen: gastar 
funciona. 
 
Ernesto Cordero: No, yo creo que no, yo creo que no es una buena idea gastar si 
no tienes viabilidad para sustentar ese gasto en el largo plazo y hay muchísimos 
ejemplos, México, por ejemplo, en la década de los 70, en los 80, gastamos de 
más y pagamos muy caro las consecuencias, son generaciones que se pierden 
para tener una oportunidad de consolidar un patrimonio; está Grecia, está 
Portugal, en fin, los ejemplos en la historia de la humanidad donde se gastó de 
más, sobran y donde se ve que es una muy mala idea, porque es como una fiesta, 
es como una fiesta, Carlos,  tú vas, estás en la fiesta… 
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Carlos Puig: O sea… 
 
Ernesto Cordero: …se pone a todo a dar… 
 
Carlos Puig: Ganó el otro Moreira, fíjese, fue entre hermanos. 
 
Ernesto Cordero: …se pone a todo dar, pero siempre hay un día después de la 
fiesta y hay que pagar la fiesta. 
 
Carlos Puig: Siempre. 
 
Ernesto Cordero: Entonces yo creo que no hay que irse con la finta y eso yo creo 
que es una lección no nada más en México, sino en el mundo de que 
evidentemente el gasto y la inversión funciona, siempre y cuando tengan un 
sustento con los ingresos, tengas con qué pagar lo que estás gastando y lo que 
estás invirtiendo. Vivir de prestado no se puede. 
 
Carlos Puig: ¿Qué va a hacer ante la situación del país, ante la situación de los 
estados?, ¿de qué se va a tratar lo que van a presentar el día 8?, el día 8, ¿no? 
 
Ernesto Cordero: El Presupuesto. 
 
Carlos Puig: ¿El día 8 de septiembre?, exacto. 
 
Ernesto Cordero: El paquete económico… 
 
Carlos Puig: ¿Va a ser muy similar a lo que se presentó el año pasado? 
 
Ernesto Cordero: Creo que sí, la estrategia de esta administración, desde el 
principio tuvimos una planeación de largo plazo para el país y hemos venido 
cumpliéndola año con año. Entonces no debe haber muchas sorpresas, vamos a 
seguir invirtiendo en infraestructura de acuerdo al Programa Nacional de 
Infraestructura, va a haber un presupuesto sólido en los programas sociales, en 
educación, en salud, estamos muy cerca de lograr la cobertura universal en salud, 
hay que apoyarlo con recursos; Oportunidades seguirá teniendo un buen 
presupuesto; las universidades, educación superior van a tener siguiendo un buen 
presupuesto… 
 
Carlos Puig: No habrá grandes sorpresas. 
 
Ernesto Cordero: Desde luego que no, y lo que sí, vamos a seguir fortaleciendo 
programas que ayuden a la generación de empleo, apoyando a las pequeñas y 
medianas empresas, construcción de infraestructura, en fin. 
 
Carlos Puig: Hábleme del ingreso, de la parte del ingreso que también viene en el 
Presupuesto. El año pasado se decidió casi no tocar ningún impuesto, ¿no?, o 
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muy poco al final, después. ¿Cómo viene eso con esta provocación? el megarrico 
Warren Buffett dijo: en mi país me consienten todo el tiempo, aquí el hombre más 
rico del mundo en la última Forbes, paga exactamente la misma tasa que pago yo, 
Secretario, es más, la misma tasa de ISR que paga usted, el hombre más rico del 
mundo. Y entre su salario, el mío y lo que ingresa el hombre más rico del mundo 
hay enormes diferencias. 
 
Ernesto Cordero: Pero también el monto de los impuestos que paga el hombre 
más rico del mundo… 
 
Carlos Puig: Sí, pero es tasa. 
 
Ernesto Cordero: …comparado con lo tuyo y con lo mío, pues también… 
 
Carlos Puig: Por eso… 
 
Ernesto Cordero: …desafortunadamente hay una gran diferencia… 
 
Carlos Puig: Warren Buffett pagó 7 millones… Warren Buffett confesó al New 
York Times haber pagado casi 7 millones de dólares en impuestos, por Impuesto 
Sobre la Renta, no quiero imaginar cuánto paga el ingeniero Slim, pero paga la 
misma tasa que usted y yo y que alguien que gana 35 mil pesos al mes, en este 
país. 
 
Ernesto Cordero: Pero no es el mismo monto de los impuestos, yo creo que eso 
es muy importante señalarlo. 
 
Carlos Puig: Pero es la misma tasa. 
 
Ernesto Cordero: Sí, y está demostrado también Carlos y en países como 
México, como el nuestro, si tú le pones una progresividad muy pronunciada a la 
tasa del Impuesto Sobre la Renta para personas físicas, sobre todo conforme va 
creciendo el ingreso, pues es muy fácil darle la vuelta, y es muy fácil de que en 
lugar de que te declaren como persona física, pues te declaren como persona 
moral a través de sus empresas y entonces vamos a acabar con una tasa igual, 
del 28, del 27%, dependiendo dónde andamos es la realidad.  
 
Carlos Puig: Pero el hecho de que ellos eludan, o… 
 
Ernesto Cordero: Entonces te puede, te puede dar… 
 
Carlos Puig: …o hagan trampa, ¿es pretexto para nosotros seguir condonando 
esto? 
 
Ernesto Cordero: Pero yo creo que es muy importante, yo no creo que hagan 
trampa ni que eludan, yo creo que la mayor parte de la recaudación de nuestro 
país viene de las empresas y de las personas más ricas en México, eso es un 
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hecho y ahí están los datos, el 80 – 20 de la recaudación en México proviene de 
los grandes contribuyentes, que también es un mito de que los ricos no pagan 
impuestos;  sí pagan impuestos y pagan bien, pagan bien impuestos en México, 
¿qué pueden pagar mejor?, pues también pueden pagar mejor y habrá que ver 
que lo paguen mejor, pero de que pagan, pagan.  
 
Carlos Puig: ¿El día 8 de septiembre va a ser el Secretario de Hacienda, Ernesto 
Cordero, quien envié el paquete presupuestal al Congreso? 
 
Ernesto Cordero: Es muy probable Carlos.  
 
Carlos Puig: Ya me hizo perder una apuesta usted un día, en la radio hicimos una 
apuesta de si usted iba a ser Secretario de Hacienda en julio del año que viene, y 
me dijo: “apuesta por ahí”, y ya está claro que no va a ser, entonces, si tuviera yo 
que apostar que el 8 de septiembre el Secretario de Hacienda, Ernesto Cordero, 
va enviar ese presupuesto al Congreso, ¿dónde apuesto? 
 
Ernesto Cordero: Pues, no sé cómo… 
 
Carlos Puig: Cuide mi lana Secretario.  
 
Ernesto Cordero: No sé cómo anden tus finanzas, Carlos… 
 
Carlos Puig: No muy bien, ando semidesempleado, así que cuídeme.  
 
Ernesto Cordero: No me atrevería… 
 
Carlos Puig: Ando semidesempleado, así que cuídeme, ¿dónde le meto? 
 
Ernesto Cordero: Por eso no me atrevería a darte… 
 
Carlos Puig: No, bueno, pero ya, asegúreme que el 8 de septiembre sí va estar 
ahí, va a ser Secretario de Hacienda el 8 de septiembre.  
 
Ernesto Cordero: Yo lo que te aseguro es que el 8 de septiembre va haber un 
presupuesto responsable que atienda a los retos que está enfrentando el país en 
este momento.  
 
Carlos Puig: Bien.  
 
Dijo, vi hoy en animalpolitico.com una entrevista de Vicente Fox que dijo: “nos 
quieren llevar como…-no-, nos quieren llevar como ovejas a votar por Cordero”, le 
dijo candidato oficial, ¿se siente el Secretario de Hacienda, el candidato oficial? 
 
Ernesto Cordero: No, yo creo que no Carlos, creo que no y creo que el Partido 
Acción Nacional es un partido muy democrático, donde todo aquél con toda 
libertad manifiesta sus aspiraciones, sus intenciones y tiene que ir a convencer a 
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sus compañeros de partido de que es la mejor alternativa y eso lo hemos hecho 
siempre, y eso lo vamos a seguir haciendo. Entonces yo creo que no tiene ningún 
fundamento, desconozco qué motivó al ex presidente Fox a hacer esos 
comentarios, pero yo creo que está profundamente equivocado.  
 
Carlos Puig: Profundamente equivocado.  
 
Ernesto Cordero: Yo creo que sí.  
 
Carlos Puig: Ahora, todo indica que esta va a ser una competencia entre alguien 
fuera del gabinete y alguien en el gabinete, vamos a decir, Josefina Vázquez Mota 
– Ernesto Cordero, es decir, el candidato del calderonismo contra un candidato 
panista del no calderonismo ¿así la ve? 
 
Ernesto Cordero: No, creo que son dos militantes del Partido Acción Nacional, 
tienes razón, uno dentro del gabinete, otro fuera del gabinete, pero yo no me 
atrevería a decir que uno es calderonista y el otro no, o uno es anticalderonista y 
el otro tampoco. 
 
O sea, yo creo que son dos militantes del Partido Acción Nacional que hemos 
manifestado nuestras intenciones, que creemos que podemos construir un 
proyecto para el 2012, y que nos acercaremos a nuestros compañeros de partido, 
los convenceremos cada quien y bueno pues ahora sí que veremos de qué cuero 
salen más correas.  
 
Carlos Puig: Siendo honestos y viendo las encuestas, ¿usted cree que 
presumiendo el calderonismo, se puede ganar los votos suficientes para ser 
presidente de este país, en el 2012? 
 
Ernesto Cordero: Yo creo que hay que presumir ideas, hay que presumir 
resultados, hay que presumir visión de país, hay que presumir honestidad, hay 
que presumir transparencia, hay que presumir trayectoria, y es al final de cuentas 
lo que pues nos hará convencer a la sociedad, a la gente de que somos una 
buena alternativa.  
 
Carlos Puig: Se dice mucho por ahí, hasta columnas leo que dicen: ¿cuántas 
ganas tiene Ernesto Cordero de ser presidente de México? ¿Cuántas ganas tiene 
Ernesto Cordero? 
 
Ernesto Cordero: Muchísimas.  
 
Carlos Puig: ¿Muchísimas? 
 
Ernesto Cordero: Sí.  
 
Carlos Puig: ¿Sí? ¿Alguna vez de chiquito pensó en ser presidente? 
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Ernesto Cordero: Yo creo que sí.  
 
Carlos Puig: ¡Ah, sí! 
 
Ernesto Cordero: Sí.  
 
Carlos Puig: En la primaria, secundaria, era de los que decía, “yo voy a ser 
presidente de México”. 
 
Ernesto Cordero: Sí, yo quiero ser presidente y también quería ser centro 
delantero de la selección, y en fin, como todos los niños… 
 
Carlos Puig: Ya no fue centro delantero de la selección. 
 
Ernesto Cordero: Por eso me queda la otra y esa no la vamos a dejar ir.  
 
Carlos Puig: No la va dejar ir.  
 
Ernesto Cordero: No.  
 
Carlos Puig: ¿Ha hablado con Alonso Lujambio, el otro miembro del gabinete que 
todavía aspira? 
 
Ernesto Cordero: Sí, sí, somos muy buenos amigos, tenemos una muy buena 
comunicación, aparte es mi compañero de gabinete y tenemos una relación 
cotidiana muy cercana y muy frecuente.  
 
Carlos Puig: ¿Le pediría usted a Alonso Lujambio que se bajara ya? 
 
Ernesto Cordero: No, jamás, jamás. Yo creo que es una decisión muy personal, 
es una decisión libre y cada quien tiene que…los que ahora sí que tomamos la 
decisión de manifestar públicamente que tenemos aspiraciones, bueno pues cada 
quien va a construir su proyecto y cada quien decide en qué momento funciona o 
no funciona, y yo creo que en el caso de Alonso, él tendrá que tomar la decisión y 
yo creo que también puede ser un candidato con muchos méritos.  
 
Carlos Puig: ¿Igual que el gobernador de Jalisco? 
 
Ernesto Cordero: También.  
 
Carlos Puig: ¿Lo ve bien? 
 
Ernesto Cordero: También, sí.  
 
Carlos Puig: ¿Pero quién va a ser el candidato del PAN?, ya para irnos.  
 
Ernesto Cordero: Pues yo creo que yo.  
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Carlos Puig: Sí… 
 
Ernesto Cordero: Habrá que esperar, habrá que esperar Carlos, pero yo creo que 
hay posibilidades por lo que a mí respecta de construir un proyecto ganador.   
 
Carlos Puig: Secretario, mil gracias por habernos visitado el día de hoy. Es el 
Secretario de Hacienda, Ernesto Cordero y también aspirante a la candidatura del 
PAN a la Presidencia de la República para el 2012.  
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