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ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, 
ERNESTO CORDERO ARROYO, POR EZRA SHABOT, CONDUCTOR DE LA 
EMISIÓN VESPERTINA DEL INFORMATIVO MVS NOTICIAS, EN EL 102.5 DE 
FM. 
 

México, D. F., 1 de septiembre de 2011. 
 
 
Ezra Shabot: Tenemos en la línea y le agradezco mucho que nos tome la llamada 
Ernesto Cordero, Secretario de Hacienda, Ernesto, buenas tardes. 
 
Ernesto Cordero: Qué tal, Ezra, gusto saludarte. 
 
Ezra Shabot: Bueno, pues ahora sí que dicen que tienes mucha prisa para varias 
cosas. Una, para armar un presupuesto que resulte sin duda alguna, algo que 
garantice la estabilidad para el próximo año. 
 
Ernesto Cordero: Sin duda, Ezra, yo creo que queda muy claro que la estabilidad 
económica por sí misma no es suficiente para generar prosperidad económica, 
pero es una condición necesaria. Sin estabilidad económica no se puede construir 
y por eso es importante tener un presupuesto responsable, un presupuesto 
equilibrado, balanceado y que nos dé los recursos para poder invertir en lo que 
verdaderamente importa, que es en educación, en salud, en seguridad, en 
infraestructura, así ha sido en los últimos 5 años y así va a ser este presupuesto 
también. 
 
Ezra Shabot: Ernesto, escuchaba hace unos momentos una declaración tuya en 
el sentido de que no era posible seguir entregado dinero a los estados que no 
rinden cuentas, que no son transparentes, que el problema no era quién ejecuta el 
presupuesto, sino el problema es en qué se gasta y cómo se gasta y esto por 
supuesto, pues hace la diferencia entre lo que representa el gasto de la 
Federación y el de algunos, hay que decirlo, algunos estados de la República. 
 
Y en ese sentido tendríamos que cambiar las reglas del juego, yo no sé si a estas 
alturas se puede, pero lo que queda claro es no se puede repartir dinero así 
porque así. 
 
Ernesto Cordero: Efectivamente, Ezra, yo creo que ese es parte de uno de los 
debates que se deben de llevar a cabo con mucha responsabilidad en el 
Congreso. El Gobierno Federal ejecuta, ejerce el presupuesto, los impuestos de 
los mexicanos que los pagamos, que somos muchos, y lo aplicamos en programas 
de política pública en los estados y en los municipios. No quiere decir que el 
dinero no está en los estados y en los municipios, claro que está en estados y 
municipios, pero se hace con programas de política pública que tienen reglas de 
operación que son públicas, que tiene evaluaciones que son públicas, auditables, 
conocemos sus resultados, que conocemos inclusive hasta el padrón de los 
beneficiarios de muchos de estos programas de política pública y política social. 
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A diferencia de cómo se ejerce el gasto en algunos estados que tienen problemas 
de rendición de cuentas, donde básicamente tienen desbalances muy importantes 
en términos de sus ingresos y el gasto que tienen. Y yo creo que ese es el debate, 
nos cuesta mucho trabajo recaudar los recursos, a todos nos cae muy gordo pagar 
impuestos, yo creo y bueno, hay que sacarle y hay que estar ciertos de que estos 
recursos se aplican con honestidad, con transparencia y en aquellos programas 
que dan el máximo beneficio a la sociedad. 
 
Ezra Shabot: Los últimos datos de recaudación fiscal hablan de un cambio 
importante, de una mayor recaudación, más allá de los ingresos petroleros, 
Ernesto. 
 
Ernesto Cordero: Sí, Ezra, vamos, pues la recaudación en estos últimos 4 años 
ha crecido 1.1% del PIB, que es el mayor incremento de recaudación en la historia 
del país. Fíjate, este crecimiento en 4 años es lo mismo que lo que aumentó la 
recaudación de 1980 al 2006, es decir que en solo 4 años aumentamos la 
recaudación que en el pasado tardábamos 26 años en incrementar 1 punto del 
PIB, nosotros lo hicimos en 4 años. 
 
Y esto, bueno, a un sacrificio muy importante para la sociedad, para los 
empresarios, para todos los mexicanos que pagamos impuestos, y de ahí que sea 
fundamental que estos recursos se empleen con toda transparencia y con 
mecanismos de rendición de cuentas adecuados. 
 
Ezra Shabot: La proyección de crecimiento se viene reduciendo para este 2011, 
Banco de México, especialistas, dicen 3.8, ¿ustedes todavía calculan sobre 4? 
 
Ernesto Cordero: Andamos en el 4.3, Ezra, evidentemente haremos nuestros 
cálculos, correremos nuestros modelos de pronóstico y en el momento en que 
tengamos un poco más de claridad, porque ahorita también hay todavía mucha 
volatilidad, hay mucha incertidumbre, en cuanto tengamos ya que se estabilice un 
poco, que haya mejor información, pues daremos nuestra actualización del 
crecimiento para el 2011. 
 
Ezra Shabot: ¿Ernesto Cordero termina la negociación presupuestal o antes de 
eso se separa para buscar la candidatura panista?  
 
Ernesto Cordero: Mira, Ezra con toda franqueza no es algo que haya meditado 
con mucho tiempo y con mucho cuidado, yo creo que lo importante es, primero, 
tener un presupuesto que atienda a un presupuesto responsable, que atienda las 
necesidades del país, y ya veré, ahora sí que habrá que irle tomando el pulso a los 
tiempos, habrá que respetar los tiempos que están en la ley y bueno, ya veremos. 
 
Ezra Shabot: En todo caso el compromiso es básicamente, sacar el presupuesto. 
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Ernesto Cordero: Yo creo que el compromiso es que, como lo he tenido claro 
desde que soy Secretario de Hacienda y como lo tengo claro en este momento, es 
cumplir con mis responsabilidades, estar completamente concentrado en esto, 
asumir las facultades que tiene el Secretario de Hacienda con mucha 
responsabilidad y en eso estamos trabajando. 
 
Ezra Shabot: En todo caso, lo importante es terminar o que se termine el sexenio 
el 1º de diciembre de 2012, teniendo una estructura macroeconómica, y por 
supuesto, finanzas sanas, que es lo que hay que entregar a quien finalmente 
venga adelante, como parte de esta responsabilidad, Ernesto Cordero . 
 
Ernesto Cordero: De eso no debe haber ninguna duda, Ezra, yo creo que estos 
últimos 11 años se han caracterizado precisamente por eso, por una gran 
estabilidad, por control de la inflación, estabilidad en el tipo de cambio, y sobre 
todo, porque las crisis transexenales que antes cada que había un cambio de 
gobierno también se daban en medio de una gran incertidumbre y de serias dudas 
sobre el desempeño económico del país. Afortunadamente eso ha quedado atrás 
en nuestro país, la gente más joven ya ni sabe de qué estamos hablando. 
 
Yo creo que eso es algo que nos ha costado mucho trabajo construir, y sin duda 
alguna hay que cuidarlo y hay que mantenerlo. 
 
Ezra Shabot: Y a esa gente joven, hay que informarle lo que pasaba para que se 
acuerden… 
 
Ernesto Cordero: Hay que recordar, sí, hay que… 
 
Ezra Shabot: …así es, de lo que… 
 
Ernesto Cordero: ...hay que tener memoria un poquito más larga para recordar 
cómo eran las cosas en el pasado, cómo se perdían cada cambio de Gobierno, 
había devaluaciones dramáticas, importantes… 
 
Ezra Shabot: Y pérdidas de empleos importantes… 
 
Ernesto Cordero: …pérdida de empleos, los precios subían, las cosas subían de 
precio todo el tiempo, era imposible construir un patrimonio, no había crédito para 
comprar una casa, no había crédito para comprar un coche, vaya, ni para una 
lavadora, una televisión, en fin, eran situaciones muy comprometidas donde se 
perdían los patrimonios de muchas familias cada 6 años. 
 
Afortunadamente eso ya lo dejamos atrás, pero no hay que olvidarlo, no hay que 
darlo por sentado que así va a ser para siempre. 
 
Ezra Shabot: Así es, Ernesto Cordero, Secretario de Hacienda, muchísimas 
gracias por estos momentos. 
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Ernesto Cordero: Gracias Ezra, a tus órdenes. 
 
Ezra Shabot: Hasta luego, buenas tardes.  
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