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ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA, ERNESTO CORDERO 
ARROYO, PARA EL PROGRAMA, NO TIRES TU DINERO, CONDUCIDO POR 
DAVID PÁRAMO en el 98.5 DE FM 
 

México D.F., 2 de septiembre de 2011 
 

David Páramo: Tengo en la línea el Secretario de Hacienda, Ernesto Cordero, lo 
decíamos al principio del programa más allá de las cosas, hay que hacer un 
análisis concreto de dónde estamos parados, la parte económica, a mí  me 
parece, junto con la de seguridad, que son el corazón de este país.  
 
¿Ernesto cómo estás? Muy buenas noches.  
 
Ernesto Cordero: Qué tal David, muy buenas noches a todo tu auditorio. 
 
David Páramo: ¿En este V Informe que presenta el Presidente Calderón, que hoy 
entrega al Congreso qué es lo que destaca en la parte económica? 
 
Ernesto Cordero: David, yo creo que destaca la responsabilidad con la que se ha 
manejado la economía. Tenemos equilibrio en nuestras finanzas públicas, no 
estamos sobreendeudados, hemos podido incrementar la recaudación tributaria de 
manera muy importante y con eso financiar las cosas que importan para nuestra 
sociedad, para nuestra gente. Invertimos en educación, invertimos en salud, en 
infraestructura, en seguridad y todo eso con un equilibrio en finanzas públicas que 
es muy importante. 
 
El tema del sobreendeudamiento es algo que no hay que perder de vista, hay que 
ver lo que está pasando en Europa, hay que ver lo que está pasando en Estados 
Unidos, y en México afortunadamente no es así, y gracias a eso México se ve un 
lugar confiable para invertir, para generar empleos y poco a poco ir mejorando las 
condiciones de vida de todos los mexicanos. 
 
David Páramo: Ernesto, a la administración del Presidente Calderón le ha tocado 
sortear dos de las más graves crisis a nivel mundial, hasta hace no mucho en este 
país, cuando Estados Unidos estornudaba a nosotros nos daba pulmonía, hemos 
sorteado esas crisis bien ¿Cómo se ve, se pasó la del 2008, sí con una caída en el 
Producto, pero se pasó razonablemente bien con un sistema financiero, un 
sistema bancario sólido? ¿Cómo vienen las cosas con esta, a mí me parecería y 
corrígeme si me equivoco, esta inminente recesión en los Estados Unidos?  
 
Ernesto Cordero: Yo creo que lo que estamos viendo es que todos nos estamos 
dando cuenta del profundo problema fiscal que tienen tanto Europa como Estados 
Unidos, y más preocupante aún que les está costando ponerse de acuerdo para 
resolver y tomar las decisiones que se tienen que tomar para resolver el problema.  
 
Entonces, por un lado están las cuentas, los desbalances que tiene, que están a la 
vista de todos, pero creo que lo que más preocupa son todas estas discusiones en 
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el Congreso donde no se ponen de acuerdo; la incapacidad en Europa de que 
entre todos los países lleguen a un acuerdo y puedan tener un programa de ajuste 
sensato, real, creíble para sacar adelante Europa.  
 
Yo creo que esto es lo que más preocupa. Esto, la consecuencia que tiene, David, 
es que ya no hay duda que el mundo va a crecer mucho más lento de lo que 
veníamos creciendo. Honestamente no veo un escenario de contracción 
económica, de recesión económica, pero sí veo un escenario de crecimientos muy 
modestos, y que bueno habrá que ajustarnos en México. México no es la 
excepción, México es parte de una comunidad internacional y donde sí nos 
distinguimos como una economía mundial muy sana y muy robusta pero que 
desde luego tenemos afectación, y México va a crecer más despacio de lo que 
veníamos creciendo.  
 
También pensábamos crecer, pues todos los pronósticos andaban cerca de 5% 
para el año 2011, pero lamentablemente parece que no se va a poder realizar 
esto. Algunos ya andan pegados al 4, algunos ya andaban hablando de 3.5, pero 
al final de cuentas crecimiento económico, expansión económica, generación de 
empleos, más despacio de lo que lo veníamos haciendo, lamentablemente sí, pero 
ahí está el reto, tomar decisiones con oportunidad, adecuadas, responsables, que 
hagan que este crecimiento económico lo podamos ir jalando lo más que se 
pueda, hay que seguir presionando en las reformas estructurales que hacen falta, 
pues ahora más que nunca son urgentes.  
 
Y yo creo que México tiene viabilidad financiera, tiene viabilidad económica y 
necesitamos seguir creciendo, David, para que poco a poco podamos traducir esto 
en mejores condiciones de vida para la gente. 
 
David Páramo: Hay que ir un poco para atrás porque de repente perdemos el 
valor de esta solidez, de esta buena recaudación, de este crecimiento económico. 
Hace no muchos la primer nota que escribí sobre inflación fue la de noviembre de 
1988, fue la primera vez que hice una nota de ocho columnas en el periódico El 
Economista, que la inflación de noviembre de 1988 fue de 5.4%... 
 
Ernesto Cordero: Nada más para un mes.  
 
David Páramo: Nada más para un mes, o sea, para ese mes, y como que hemos 
perdido este valor de crecimiento de consistentes, de que no hay, a mí me cuesta 
mucho trabajo hablar con el público cuando dicen, estamos en crisis. No, crisis era 
cuando la inflación subía 157%, crisis era cuando la caída de la economía iba por 
ahí del 14%. 
 
Ernesto Cordero: Sí, y creo que tienes toda la razón y lamentablemente nuestra 
memoria es muy corta, por ejemplo como tú lo mencionas, noviembre de 1988 sí 
había una inflación mensual de 5.7, pues nomás es cosa de hacer las cuentas y 
ver que probablemente la inflación anual en 1988, pues no tengo el dato preciso, 
pero nada más multiplicando. 
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Imagínate algo que costaba 10 pesos el primero de enero de 1988 acabó 
costando 25 pesos a final de ese año, situación que afortunadamente no es así, 
ahorita nuestra inflación será cerca del 3.5%, algo que costaba 10 pesos el 
primero de enero de este año va a costar 10 pesos con 30 centavos al final del 
año.  
 
Entonces sí hay una diferencia enorme en toda esta situación, creo que no está 
mal que se nos exija, al gobierno que se nos demanda una mayor oportunidad en 
la atención de los problemas cruciales para nuestro país, es nuestro trabajo, para 
eso nos pagan y en eso estamos concentrados pero tienes toda la razón, no hay 
que olvidar cómo eran las cosas antes, cómo se perdía la oportunidad de salir 
adelante muchas familias, cómo se destruyeron patrimonios. 
 
Ahorita parece ser lo más cotidiano ir a una tienda de autoservicios y comprar una 
televisión, una pantalla a plazos con un crédito de la tienda, pues hay que recordar 
que en 1988 yo creo que no había manera de comprar una televisión a plazos en 
una tienda, mucho menos un departamento, mucho menos un coche; en fin, que 
sin duda alguna todavía los ingresos en México son muy modestos pero sí hay 
condiciones que nos dan esperanzas de que las cosas poco a poco van 
mejorando y eso es gracias a la estabilidad que hemos construido con mucho 
esfuerzo por muchos años. 
 
David Páramo: En unos días más se tiene que entregar el llamado paquete 
económico, un paquete económico que debe considerar una gran cantidad de 
cosas, ya lo decíamos, la situación de Estados Unidos, de Europa, las 
necesidades de crecimiento de México, además que será el último paquete al final 
que haga la administración del presidente Calderón porque ya el siguiente ya 
vendrá con el nuevo Presidente ¿Bajo qué líneas están trabajando en la 
Secretaría de Hacienda? 
 
Ernesto Cordero: Nosotros seguimos trabajando con la ruta que nos trazamos 
desde el inicio de la administración en el Plan Nacional de Desarrollo, con una 
visión de un país a 30 años, con inversiones muy fuertes en educación, con 
inversiones fuertes en salud, con inversiones fuertes en infraestructura productiva; 
se están destinando recursos importantes al ramo de seguridad y todo eso 
manteniendo los equilibrios y los balances económicos, no nos vamos a endeudar 
más allá de lo que podemos pagar. 
 
Seguimos en ruta de tener un Presupuesto balanceado en el futuro, es la ruta que 
nos trazamos, seguimos en el mismo camino, ha dado buenos resultados a pesar 
de una de las crisis más profundas que nos haya tocado vivir, yo creo que ya 
nadie se acuerda de la crisis de los 30s, entonces creo que con toda justicia sí la 
crisis del 2008–2009 pues ha sido la peor crisis que nos ha tocado ver a todos, y 
sin embargo México se recuperó muy rápido, logramos mitigar los impactos de 
una crisis de este tamaño sobre todo en las familias que más lo necesitan. 
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Vamos adelante poco a poco, esa es la línea del Presupuesto, un Presupuesto 
responsable, ordenado y un Presupuesto que siga destinando recursos 
importantes a salud, educación, a seguridad e infraestructura. 
 
David Páramo: Con nuevos impuestos, con variaciones en los impuestos, hay un 
tema que yo creo que es necesario ir teniendo mayores definiciones en esta 
coexistencia del IETU y el Impuesto sobre la Renta y la visión que se trazó desde 
el principio de la administración a ir hacia un sistema mucho más plano en materia 
de impuestos. 
 
Ernesto Cordero: Mira, va a ser un Presupuesto que no va a tener sorpresas, por 
tercer año no vamos a enviar una Miscelánea Fiscal que cambie las reglas del 
juego, vamos a mantener el orden. Sí trae un componente de simplificación 
importante en la parte de derechos, te diría que no prevemos la creación de 
nuevos impuestos. Queremos mandar señales de certidumbre, que no estamos 
cambiando las reglas del juego a la mitad del partido y que creo que eso es un 
valor importante que se había perdido en los últimos años, repito, llevamos tres 
años sin Miscelánea Fiscal, yo creo que eso es una buena noticia que genera 
certidumbre a todo mundo y  esa es nuestra intención. 
 
David Páramo: Hay un tema que ahí medio preocupa, el tema de la deuda de los 
estados ¿Dónde estamos realmente parados? Porque parecería que si oyes 
algunos, no es problema, para otros es un problema localizado y algunos otros 
hablan que estamos casi al borde de ser Brasil hace algunos años. 
 
Ernesto Cordero: Yo creo que lo pusiste muy bien, David, tenemos un gran 
problema, pero es un problema que está focalizado y que está localizado 
Tenemos algunos estados que han incurrido en niveles de endeudamiento que no 
son manejables, que no son viables y que van a necesitar una reestructura de su 
deuda, pero no sólo eso, van a tener que instrumentar programas de ajustes muy 
importantes, van a tener que disminuir su gasto corriente de manera drástica, pero 
también van a tener que incrementar sus ingresos propios si quieren salir 
adelante. 
 
Si no tenemos un problema sistémico como el caso de Brasil en los 90´s, pero sí, 
los estados emproblemados están en un serio problema y sí van a tener que hacer 
ajustes muy importantes si quieren salir adelante porque se abusó del 
endeudamiento y ahora es momento de empezar a pagar por este 
endeudamiento. 
 
David Páramo: ¿No habrá un rescate Federal o cómo se está planteando? 
 
Ernesto Cordero: No, de ninguna manera David, yo creo que de ninguna manera 
se va a rescatar a ningún estado. Por ahí los Diputados del PRI quieren mayores 
recursos para los estados con la intención seguramente de canalizarle recursos al 
pago de esta deuda; yo creo que el recurso de los mexicanos, los impuestos que 
recaudamos nos cuesta mucho trabajo recaudarlos, es el sacrificio de muchas 
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familias, de muchas empresas que pagan impuestos y merecen ser destinados 
donde haya transparencia, rendición de cuentas y donde exista el mayor beneficio 
social de cada peso que se invierta en un programa de gasto. 
 
Repito, no va a haber ningún salvamento para ningún estado, estamos en la mejor 
disposición de apoyar en la reestructuración de sus deudas, a aquellos estados 
que de manera ordenada tomen decisiones importantes, reduzcan su gasto 
corriente de manera importante, aumenten sus ingresos propios de manera 
importante, pongan en orden la casa, pues ahí estaremos apoyando, como 
seguramente también la banca comercial en la reestructuración de sus deudas, 
pero de ninguna manera un salvamento, un rescate para nadie. 
 
David Páramo: Ernesto, mencionabas a los Legisladores del PRI, hay como una 
obsesión de repente de los priístas de cuestionar el gasto corriente del Gobierno 
Federal, ayúdame a precisar un poco ¿Dónde está el tema del gasto corriente del 
Gobierno Federal.  
 
Ernesto Cordero: El gasto corriente del Gobierno Federal tiene 4 componentes: 
Uno, son servicios personales, que es básicamente el sueldo de todos los 
burócratas donde se incluyen también médicos, enfermeras, maestros, policías, 
etcétera; un segundo rubro son las pensiones; un tercer rubro es el gasto 
administrativo, y un cuarto rubro son todos los programas de apoyo social, si 
tenemos un programa de becas se contabiliza como gasto corriente, el Seguro 
Popular se contabiliza como gasto corriente, el programa Oportunidades se 
contabiliza como gasto corriente; es decir, que esta parte de apoyo social es un 
componente de gasto corriente muy noble y que se justifica por sí mismo y es con 
lo que se generan oportunidades para todos. El Presupuesto en seguridad se 
contabiliza en algunas partes como gasto corriente, sobre todo en servicios 
personales. 
 
En ese sentido, yo te diría que por ejemplo, si comparas es…de acuerdo a esta 
clasificación, estos 4 componentes, cómo era el gasto corriente en el año 2000, y 
cómo es el gasto corriente en el año 2011, notarás cambios fundamentales, por 
ejemplo, en el año 2000 el 44% del gasto corriente era servicios personales, casi 
la mitad del gasto corriente se iba al pago de la burocracia en el año 2000, en el 
año 2011, es el 34 % lo que se dedica a servicios personales, es decir, es una 
proporción mucho menor. 
 
Muy importante, en la parte de programas de apoyo social, en el año 2000, 
cuando se recibió esta administración, la recibió el Ex Presidente Fox, fue 
únicamente  el 5%, se destinaba a programas de apoyo social, a programas de 
combate a la pobreza, educación, a salud, únicamente era el 5% del gasto 
corriente. 
 
Actualmente cerca del 24% del presupuesto de gasto corriente se destina a los 
programas de apoyo sociales. Entonces dentro del gasto corriente hemos sido 
capaces de transformarlo y destinar los recursos a aquello que verdaderamente 



6 
 

importa que son los programas de apoyo social y hemos contraído a la burocracia 
de manera importante, hemos reducido también los gastos administrativos de 
manera importante, hay una disminución también importante en los gastos 
administrativos si lo comparamos en el año 2000. 
 
Entonces yo creo que también ahí hay desinformación, hay confusión… 
 
David Páramo: Es que hay como todo ese, todo ese mito que si bien era 
enredado, complejo, le sonó muy bien a Andrés Manuel López Obrador en la 
campaña de 2006 en contra del Presidente Calderón y como que se quedó este 
mito de que gasto corriente es malo, hoy por hoy disminuir el gasto corriente sería 
un error por los rubros a los que se está destinando. 
 
Ernesto Cordero: Sí, imagínate, estamos hablando de la… de disminuir becas, 
de disminuir seguro popular, de los programas de pensiones, en fin, sí sería 
importante. Ahora, sí es muy importante que los rubros de gasto corriente, como 
son la parte de gasto administrativo y servicios personales, pues también 
mantenerlos muy acostados y muy a raya. 
 
Porque evidentemente si no puedes ponerlos en cero, pues porque el gobierno 
como cualquier institución, organización, pues necesita alguien que la administre y 
necesita personas y material para poderlo administrar. Entonces sí es importante 
no perderlo de vista, no perderlo de vista y es muy importante acotarlo, que no 
crezca de manera desproporcionada que es lo que han hecho estos últimos 10 
años, 11 años de administraciones panistas.  
 
Entonces, yo te diría, David, que es muy importante tenerlo bien claro, desmitificar 
mucha información que con buena o mala intención se ha venido generando por 
ahí de que el gasto corriente ha crecido de manera desmedida en los últimos 
años. No es cierto, al revés es un gasto mucho más racional, mucho más efectivo, 
mucho más dirigido a programas de apoyo a las familias que más lo necesitan y 
creo que es importante precisarlo y aclararlo. 
 
David Páramo: Hay también una gran cantidad de versiones en torno a tu 
permanencia en la Secretaría de Hacienda, hay incluso miembros de Acción 
Nacional, como Santiago Creel que en su desesperación te piden o renuncies a 
ser Secretario o renuncies a ser aspirante a la candidatura de Acción Nacional. 
Otra vez ¿Dónde están las cosas ahí? 
 
Ernesto Cordero: Mira David, yo estoy asumiendo mi cargo como lo he hecho 
desde el principio que el Presidente me dio esta responsabilidad con absoluta 
concentración, con absoluta convicción y con mucha responsabilidad, y estoy 
atendiendo los asuntos que tienen que ver con la carta del Secretario de Hacienda 
y no me estoy distrayendo y lo estoy haciendo, creo yo, cumpliendo como siempre 
lo he hecho, con esta responsabilidad, con oportunidad, con eficacia y sigo en esa 
lógica. 
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Evidentemente  cada vez se acercan los tiempos, habrá ir pulsando cómo van 
evolucionando las cosas, yo por el momento te digo que sigo como Secretario de 
Hacienda, sigo concentrado sacando los temas, los pendientes propios del 
despacho del Secretario de Hacienda, por supuesto el paquete económico en este 
momento es la mayor ocupación que tenemos, estamos ya en la etapa final, de 
definición, de armado, y ahí estamos totalmente concentrados. 
 
También ya llegarán los tiempos en que se tenga que tomar la decisión, ya 
llegarán los tiempos en los que, como bien dices, es como deporte nacional todo 
este asunto de la futurología y del 2012, pues ya llegarán los tiempos en los que 
estaremos concentrados en eso, pero todavía no llegan y yo sigo concentrado y 
dedicándome a mi responsabilidad como Secretario de Hacienda. 
 
David Páramo: O sea, tú dirás que sigues enfocado como Secretario de 
Hacienda, que hoy tu prioridad es el paquete presupuestal y atender estas 
condiciones complicadas. Hoy mismo anunciabas que se han venido contratando 
coberturas de petróleo para el año próximo. 
 
Ernesto Cordero: Así es David, que es algo que se viene haciendo. En México 
tenemos un programa de administración de riesgo muy importante y hemos venido 
contratando coberturas para el año entrante de manera de proteger el precio del 
petróleo, y es un programa que avanza a lo largo del año, todavía no terminamos 
pero seguimos avanzando en esto y yo creo que eso es importante; también 
acumulamos reservas internacionales, tenemos líneas de crédito con el Fondo 
Monetario, que es como un seguro, no es un crédito per se, seguimos 
reestructurando nuestra deuda de largo plazo. 
 
Estamos haciendo muchas medidas que le dan solidez y hacen mucho más 
robusta nuestra economía en estos momentos donde claramente hay tanta 
incertidumbre y tanta volatilidad.  
 
David Páramo: Es una tranquilidad saberlo en estos momentos porque es muy 
importante la persona y cómo se comporta la persona, que en estos momentos de 
turbulencia hay manos firmes sobre el timón económico. 
 
Ernesto Cordero: Te agradezco mucho, David, y de eso no debe haber la menor 
duda, yo creo que es algo que nos ha costado mucho trabajo, se perdieron las 
oportunidades de muchos mexicanos cuando se pensó que se podía hacer un 
manejo creativo de la economía y creo que las lecciones ahí están. A nosotros nos 
queda perfectamente claro que este es un tema, es una responsabilidad muy 
delicada, muy importante y hay que actuar con toda transparencia, con toda 
responsabilidad, con orden, con responsabilidad para que las cosas funcionen. 
 
David Páramo: Yo a la gente que oye este programa le digo que las finanzas de 
un país y las finanzas de una casa son muy parecidas. Cuando gastas más de lo 
que ingresas estás en un problema, cuando empiezas a comprar cosas que no te 
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ayudan a ser próspero y pagas demasiado por ellas, estás en un problema y es 
exactamente lo mismo. Te agradezco muchísimo, Ernesto. 
 
Ernesto Cordero: Gracias David y tienes toda la razón, el manejo de la economía 
de un país es bastante más parecido a lo de un hogar, que lo que todo mundo se 
imagina y esos mismos principios y esos mismos preceptos de orden y de 
responsabilidad se deben aplicar. 
 
David Páramo: Te mando un abrazo y estamos pendientes para platicar pronto 
sobre el paquete económico. 
 
Ernesto Cordero: Gracias David, hasta luego. 
 
David Páramo: Hasta luego, un abrazo. 
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