ENTREVISTA CON EL SECRETARIO DE HACIENDA, ERNESTO CORDERO
ARROYO, PARA EL PROGRAMA FORMULA FINANCIERA, CONDUCIDO POR
MARICARMEN CORTES, MARCO ANTONIO MARES Y JOSE YUSTE, EN El
103.3 DE FM

México D.F., 1 de septiembre de 2011

Maricarmen Cortes: Ya en la linea al Secretario de Hacienda, Ernesto Cordero,
Ernesto, ¢como estds?, muy buenas noches. Creo que... Ernesto Cordero,
tenemos problemas con el enlace...

Ernesto Cordero: Aqui estoy Maricarmen ¢Me escuchas?

Maricarmen Cortes: Queremos hacer un balance de estos primeros cinco afos
del gobierno y a ustedes, a ti a... no necesariamente todo el sexenio, pero ahorita
al frente de la Secretaria de Hacienda, te toca yo creo que lo mejor y lo peor. Te
toca lo mejor que ha sido esta estabilidad financiera que nos ha costado tanto
trabajo a todos, a ustedes y a nosotros los mexicanos, y que debe ser un logro
gue no se debe escatimar, porque tener una inflacién baja ayuda absolutamente a
todos, principalmente a quien menos tiene.

Pero al mismo tiempo te toca lo feo que es este bajo crecimiento de 1.3%
promedio anual en el sexenio, que es insuficiente para generar empleo, para
generar riqueza, para poder avanzar ¢ Qué nos puedes decir al respecto?

Ernesto Cordero: Mira Carmen, Maricarmen, yo creo que para que sirvan las
evaluaciones en los balances, tienen que ser lo mas objetivos posible, yo te diria
que México ha podido con un escenario de finanzas publicas muy apretadas, lo
hemos venido mejorando poco a poco, se ha incrementado la recaudacion
tributaria en 1.1% en estos 5 afios.

Fijate, este incremento de recaudacion es lo mismo que incrementd la
recaudacion de 1980 al 2006, es decir, o que nos llevé 26 afios en aumentar la
recaudacion tributaria ahora lo hicimos en solo 5 afios, a un enorme sacrificio para
todos los que pagamos impuestos, a las empresas, a los trabajadores, pero
bueno, yo creo que es importante porque gracias a esto hemos tenido recursos
para invertir en lo que importa que es en educacion ha crecido el presupuesto
20%; en salud un crecimiento de 33%; en programas de combate a la pobreza, ha
crecido cerca del 80%; programas de infraestructura productiva, es decir
carreteras, puertos, trenes, han crecido 140% los programas.

En fin, que hemos podido tener los recursos para, sin endeudarnos
excesivamente, poder financiar esto. Yo creo que lo que mencionas, este precepto
de la estabilidad es crucial, no hay que soslayarlo, no hay que menospreciarlo, no
hay que darlo por sentado, es algo que nos costdé mucho trabajo tener, pero que
también si se pierde de vista, si se nos olvida, si se pierde la memoria también



podemos cometer los errores del pasado, la historia también esta llena de errores
recurrentes en este sentido, entonces creo que no hay que perderlo de vista.

Marco Antonio Mares: Ernesto, hoy lo que estamos viendo también es que el
ritmo de desaceleracion econémica en Estados Unidos continta a la baja. Hoy la
Casa Blanca anuncia una reduccion en las expectativas de crecimiento, el
pronostico del Producto Interno Bruto para este afio a 1.7% desde una estimacion
preliminar de 2.7%, también los analistas del sector privado que consulta el Banco
de Meéxico estan haciendo una revision a la baja del crecimiento economico,
¢Cuales son las expectativas que tienen en la Secretaria de Hacienda de
crecimiento econdmico para el cierre de este afio y para el préximo?

Ernesto Cordero: Si, Marco, mira nosotros estamos revisando el pronéstico de
crecimiento, si tu recuerdas el Ultimo que hicimos publico fue el 4.3% que era el
prondéstico mas conservador en aquel momento; lamentablemente ahora pareciera
gue fuéramos los mas optimistas, estamos revisando, Marco y con toda sinceridad
te digo que estamos esperando a que se asienten un poquito mas las aguas y que
baje un poquito mas la volatilidad, la incertidumbre para tener mejor informaciéon a
la hora de correr los modelos y anunciar el nuevo prondstico de crecimiento.

No nos gustaria ahorita anunciar algo y después tener que anunciar algo a las dos
semanas, entonces si tener un poquito mas de certeza, un poquito mas de
informacion, pero creo que también no es un secreto para nadie que las
expectativas de crecimiento se estan ajustando a la baja, es importante sefialarlo,
no se esta previendo que se va a encoger la economia, que vamos a un escenario
recesivo, lo que se ve es que vamos a tener escenarios de crecimiento muy
modestos, pero crecimiento al fin de cuentas y sobre todo en México.

Se va a seguir generando empleos, se van a seguir abriendo oportunidades pero a
un ritmo mucho mas despacio del que habiamos previsto originalmente, lo cual es
algo que debemos atender oportunamente para tratar que las cosas mejoren lo
mas rapido posible y hacer todo lo posible por jalar ese crecimiento algunas
décimas mas, yo creo que seria fundamental.

Entonces yo te diria que estamos revisando, vamos a anunciar nuestro pronéstico
de crecimiento pronto, seguramente implicara también una correccion a la baja en
la tasa de crecimiento, pero nos estamos esperando a tener la mayor informacion
posible para que también sea el prondstico mas robusto posible.

José Yuste: Ernesto, sobre el tema del petroleo que hoy diste ademas una
conferencia, se comentd mucho sobre el precio de mezcla serd en base a la
férmula que da mucha certeza, sin embargo, siempre esta la contratacion de las
coberturas lo cual es un seguro ¢ Como va esa contratacion de coberturas?

Ernesto Cordero: Pepe, yo te diria que va muy avanzada es un proceso que se
hace a lo largo del afio y que se culmina cuando finalmente se aprueba el
presupuesto y tenemos precision en cual fue el precio del petrdleo, el precio de la
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mezcla mexicana y autorizé el Congreso; diria que vamos muy avanzados, esto se
cierra evidentemente cuando ya el Congreso define cudl es el precio final para
nosotros poder cerrar ahi algunas posiciones y poder culminar con el proceso.

No esta terminado, no hemos culminado con el proceso, pero te diria que vamos
avanzando bien, para esta época del afio llevamos un muy buen grado de avance
y creo que habla también del manejo responsable que se tiene, yo creo que este
enfoque de administracion de riesgos desde el gobierno ha dado buenos
resultados, son las coberturas petroleras, pero también es la acumulacién de
reservas internacionales, es también la contratacion de seguros de lineas de
crédito con el Fondo Monetario para una situacién no prevista; estos fondos de
reconstruccion para infraestructura dafiada, algin desastre natural, esta
reconversion de deuda que estamos haciendo cada vez a mucho mayor largo
plazo, entonces todo esto el Unico objetivo que tiene es blindar a la economia
mexicana, blindar quiero decir que estemos en una posicién lo mas sana y robusta
posible para que nos afecten menos los impactos del exterior, Pepe.

Maricarmen Cortés: Ernesto, ya que estamos hablando del petréleo y coberturas
¢Nos puedes dar un adelantito de lo que vas a presentar el proximo 8 de
septiembre, de lo que va a presentar la Secretaria de Hacienda el 8 de septiembre
al Congreso? Ya se tiene la férmula que supuestamente sea inamovible, ya no se
pueda poner a discusion el precio del petroleo ¢ Entre qué rango va a estar para el
20127

Ernesto Cordero: Si, Maricarmen, mira la formula la calculamos bésicamente el
dia antes que se va la impresion del Presupuesto, porque la férmula se compone
de dos partes, una, la serie historica de los precios del petréleo hasta ese
momento, y otra cuales son los vectores de precios futuros que se prevén en ese
momento en particular. Si tu calculas esta formula de un dia a otro, puede cambiar
por dos cosas, una, ya tiene una informacion historica de un dia mas y por otro
lado, los futuros cambian de un dia para otro, entonces...

Maricarmen Cortés: ¢ Y hoy en cuanto estan?

Ernesto Cordero: La férmula la calculamos dia a dia y hasta el Gltimo momento,
antes de mandarlo a la imprenta, es que ponemos este precio, y habra que
esperar, Maricarmen.

Marco Antonio Mares: Ernesto ¢Qué es lo que te hace pensar esta circunstancia
que se esta viviendo a nivel nacional de violencia? ¢Esto estd generando algun
grado de desconfianza, hay desconfianza en la economia mexicana?

Ernesto Cordero: Mira Marco, yo te diria que definitvamente no hay
desconfianza en la economia mexicana, seguimos teniendo un escenario de
atraccion de inversién extranjera directa muy bueno, se siguen abriendo empresas
en México, se siguen generando empleos; sin embargo, y es muy importante
sefalarlo, si, a nivel local, a nivel de las ciudades o de los municipios, de las
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localidades que lamentablemente tienen un problema de inseguridad muy serio, si,
de esto no hay duda, que afecta la actividad econdmica, la actividad comercial, la
actividad mercantil, en estos lugares se estan perdiendo fuentes de empleo.

En el agregado probablemente no se nota porque estas oportunidades se estan
yendo a otras partes de nuestro pais, pero creo que es importante, si tiene una
afectacion a nivel local, a nivel regional muy importante, muy serio, pero a nivel
macroeconomico, a nivel agregado, afortunadamente Meéxico sigue siendo, se
sigue viendo como un pais muy atractivo.

José Yuste: Muy bien, pues de verdad muchas gracias, Ernesto Cordero,
Secretario de Hacienda ¢Ernesto, presentan el paquete el 8 de septiembre,
verdad?

Ernesto Cordero: Si, de acuerdo a lo que establece la ley en la Constitucion, ahi
estara presentado.

Maricarmen Cortés: Ya ni te decimos si tU 0 no porque para te salvo la campana,
mi querido Ernesto.

Ernesto Cordero: Me salvé la campana, gracias, les mando un abrazo.
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