ENTREVISTA AL SUBSECRETARIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,
GERARDO RODRIGUEZ REGORDOSA, POR OSCAR MARIO BETETA,
CONDUCTOR DEL PROGRAMA EN LOS TIEMPOS DE LA RADIO, EN EL
103.3 DE FM.

México, D. F., 9 de septiembre de 2011.

Oscar Mario Beteta: Vamos a platicar ahora con don Gerardo Rodriguez
Regordosa, él es Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico, a quien saludo con
gusto. Sefor Subsecretario, muy buen dia y gracias.

Gerardo Rodriguez: Oscar Mario, como estas, muy buen dia, un saludo a ti y a tu
auditorio.

Oscar Mario Beteta: Bueno, pues cumple en tiempo y forma el Ejecutivo Federal
a travées de la Secretaria de Hacienda y su titular, el Actuario Ernesto
Cordero acude al Congreso de la Union y entrega el Presupuesto de Egresos.
Dice el Secretario de Hacienda que para mantener la estabilidad econdmica, el
Paquete Economico para el 2012 tiene medidas contraciclicas apoyadas en un
déficit de 36 mil 700 millones de pesos, que permiten elevar el gasto publico sin
arriesgar la sostenibilidad fiscal en un entorno externo que, reconoce con toda
razon el Secretario de Hacienda, aun sera adverso.

Dice el Actuario Ernesto Cordero, quiero decirlo con todas sus letras, no podemos
arriesgarnos ni debemos equivocarnos, México necesita una Ley de Ingresos y un
Presupuesto de Egresos responsables que promuevan el crecimiento econémico y
el desarrollo social de largo plazo.

Pero bueno, basandonos en el déficit fiscal y el gasto, sefior Subsecretario, y
hablando muy objetivamente, guste o no a los criticos de la administracion, pues
es un ejemplo la solidez de la economia mexicana con base en estas cifras y lo
gue dijera ayer el Secretario de Hacienda, lo que debieron haber hecho desde
hace muchos afios pues simplemente volteando hacia el norte alld en Estados
Unidos y también los paises en Europa. Adelante sefior Subsecretario.

Gerardo Rodriguez: Asi es Oscar Mario, empezamos ayer entregando de
acuerdo a los plazos legales todo el Paquete Econémico. Como ustedes saben, el
paquete se compone de tres elementos principales, la Ley de Ingresos, el
Presupuesto de Egresos de la Federacion, y el documento que se conoce como
Criterios Generales de Politica Economica, que elabora todo el marco
macroeconomico sobre el que se hacen las estimaciones de ingreso y gasto.

En este caso, como ya lo comentas, Oscar Mario, este paquete hay que
entenderlo en materia fiscal como parte de la estrategia multianual contraciclica
gue se establecio desde el Paquete Econdmico 2010. Hay que recordar que en
aguel entonces, que estabamos en medio de la crisis, se decidié incrementar el
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déficit hasta 0.7 puntos del PIB, pero se establecié una trayectoria en la que se
regresaria ese déficit extra a cero para el 2012.

El afio pasado mandamos nosotros un déficit de 0.3% del PIB, que el Congreso lo
increment6 a 0.5 puntos del PiB, y ahora para este afio tuvimos que hacer un
balance complejo, un balance complicado para lograr al mismo tiempo el mensaje
de responsabilidad fiscal, que es el que le ha dado fortaleza a nuestro pais, pero al
mismo tiempo tratar de mantener un estimulo contraciclico precisamente por el
entorno tan complejo que estamos viviendo en materia de actividad econdmica. Es
asi como llegamos al 0.2% del PiB en déficit publico que se envié al Congreso,
gue creemos nosotros que es razonable desde ambas perspectivas, mantiene
este estimulo contraciclico, si bien menor, pero al mismo tiempo manda un
mensaje de responsabilidad hacendaria.

Hoy, Oscar Mario, mas que nunca tenemos que refrendar ese compromiso que ha
estado ahi en estos ultimos afios desde el Ejecutivo, desde el Legislativo, sobre la
responsabilidad fiscal, sobre la responsabilidad financiera que hoy le ha dado
fortaleza a nuestro pais en este entorno tan complicado a nivel internacional.

Oscar Mario Beteta: Ingeniero, por favor. A ver, el precio para la Mezcla
Mexicana de exportacion, sobre todo para el calculo de lo que debemos recibir el
afo entrante por este concepto, ¢es de 84.9?

Gerardo Rodriguez: Asi es.

Oscar Mario Beteta: 84.9 ddlares por barril, que casi son veinte mas con respecto
a la aprobada en el 2011, que fue de, este afio, 65.04, quiza recuerde la mayoria
del auditorio. Sefior Subsecretario, ¢ustedes contratan algun tipo de coberturas
por si se mueve este precio de 84.9 dolares, sobre todo para protegerse a la baja?

Gerardo Rodriguez: Este precio, Oscar Mario, si me permites comentar, surge de
la férmula que se encuentra establecida en la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su reglamento. Utiliza parametros que ven la
evolucién historica de los precios asi como las cotizaciones de los futuros, ambos
componentes nos dieron 84.9 ddlares por barril, que sin duda es un incremento
importante con respecto del afio anterior, y eso permite de alguna forma
incrementar los ingresos de manera importante. Hay un incremento en ingresos de
3.8% con respecto al Presupuesto del afio anterior, y si controlamos por el efecto
de la eliminacién de la Tenencia el incremento es de 4.4%.

Una vez que inicia esta discusion sobre el precio del petroleo, se tiene que
establecer de aqui a finales de octubre, que se aprueba la Ley de Ingresos, y el
Congreso, ambas cadmaras confirman este precio, a partir de entonces las finanzas
publicas quedan expuestas a variaciones en los precios internacionales. Es
entonces cuando evaluamos la posibilidad, la conveniencia de ejecutar coberturas
como se ha hecho en el pasado, como una herramienta complementaria de la
administracion de las finanzas publicas.



Los mercados de petréleo, los mercados en general de los insumos, de los
energéticos han experimentado un incremento muy importante desde este afio
gue sin duda ayuda en materia de finanzas publicas, y eso vamos a estar
evaluando en las siguientes semanas para decidir en qué momento conviene
ejecutar las coberturas petroleras.

Oscar Mario Beteta: Bueno, para ir resumiendo al auditorio, sefior Subsecretario
y si no por favor me corrige, se esperan unos ingresos de casi 3.3 billones de
pesos, lo que significa casi 4% mas respecto a lo aprobado en el 2011, pero se
sefiala que la recaudacién tributaria tendra una caida de poquito mas de 2%,
principalmente por las devoluciones que se han hecho al Impuesto al Valor
Agregado que se presentaron en 2011, asi como una baja en el consumo del
tabaco. ¢ Esto es algo que ustedes sefialan también?

Gerardo Rodriguez: Asi es Oscar Mario, las estimaciones que se hicieron en el
Presupuesto del afio pasado, digamos lo que se aprobd para este afio, traian
estimaciones bastante optimistas en materia de recaudacion que en el programa,
lo que llevamos observado en la primera mitad del afio, en materia tributaria se
han ubicado por debajo, sobre todo digamos por la orientacion que ha tenido la
actividad econd6mica hacia el sector exportador ha provocado una serie de
devoluciones de IVA que nos tienen por debajo del programa.

Ya para el afio que entra estamos corrigiendo por ese efecto, y entonces es por
eso que la comparacion contra lo aprobado hay una ligera disminucion, pero si
comparamos con el Presupuesto que se envid por el Ejecutivo hay un incremento
de 3.8% de los ingresos en su conjunto. Esta también el efecto de la Tenencia,
que llega el momento que se previd desde la Reforma Fiscal de 2007 de la
eliminacion de la Tenencia como un impuesto federal participable para pasar a ser
un impuesto local.

Entonces, corrigiendo también por ese efecto, los ingresos totales crecerian 4.4%
con respecto a lo que se envid el afio anterior, es decir, la evolucién de los
ingresos es similar a la evolucién que estamos previendo de la economia para el
afio que entra.

Oscar Mario Beteta: Bueno, estiman que los ingresos petroleros para el afio
entrante tendran un incremento de mas del 10%. ¢En qué se basan, en un
incremento en la produccién o en una posible alza de precios, Subsecretario?

Gerardo Rodriguez: No, es practicamente el efecto precio, Oscar Mario. Como ya
lo comentamos, hay un incremento de 20 dolares por barril

Oscar Mario Beteta: Ah bueno, es por el diferencial éste basicamente.

Gerardo Rodriguez: Exactamente.



Oscar Mario Beteta: Que puede ser mas si se dispara esto, bueno, ya ni sabe
uno qué va a pasar con el precio del petréleo.

Gerardo Rodriguez: Si, hoy por hoy los precios se encuentran por arriba de 100
dolares por barril, la formula como ya comentaba nos ubicé en 84.90, estamos
manteniendo la plataforma de produccion en 2.55 millones de barriles por dia igual
que este afno, y bueno, el incremento de 10% proviene del efecto precio.

Oscar Mario Beteta: Bueno, y repetimos, hay que resaltar el buen manejo de las
finanzas publicas durante la presente administracion, sobre todo si nos
comparamos en cuanto a déficit fiscal y deuda que tiene México con respecto a su
Producto Interno Bruto, bueno, pues imaginese como esta Estados Unidos, cémo
esta la mayoria de los paises de Europa que estan provocando que la economia
mundial se desacelere, se estanque y algunos dicen entre en recesion.

Para Hacienda, para usted especificamente, sefior Subsecretario, ayer
platicaAbamos en este espacio con el Gobernador del Banco de México, el Doctor
Agustin Carstens, y él se mostraba mucho mas optimista, €l decia ni siquiera veo
una recesion en la economia norteamericana. Hacienda tiene un prondstico de
crecimiento en la produccién de bienes y servicios de 4% para este afio, igual que
el Doctor Agustin Carstens, pero para el 2012 le baja 0.5 del crecimiento del PIB,
el Doctor Carstens decia yo creo que soy un poquito mas optimista, estaré sobre
el 4%.

Con base en esto que le menciono, ¢ para Hacienda habra o no este famoso doble
chapuzdn o vuelta a un periodo de crecimiento negativo en la economia mexicana,
en la economia norteamericana, en la economia mundial? Aunque ayer deciamos,
recesion todavia esta discutiéndose cémo debe definirse, pero el concepto que
MAas se acepta en este momento es el que se dio all4d en Estados Unidos en 75, en
donde presentarian dos trimestres seguidos con crecimiento negativo. ¢Habra o
no recesion para Hacienda, sefior Subsecretario?

Gerardo Rodriguez: Lo que estamos viendo, Oscar Mario, es un entorno externo
gue se ha venido deteriorando, sobre todo en las Ultimas semanas, creemos que
estamos lejos todavia de un escenario recesivo. Por ejemplo, las estimaciones de
crecimiento econémico para Estados Unidos para 2012 nosotros las traemos en
2.1%, se han reducido de forma muy importante desde niveles cercanos a 3%
hasta lo que estamos viendo actualmente, precisamente por todos estos
elementos de incertidumbre que estan en el horizonte.

Hay que recordar que nosotros teniamos una estimacion de crecimiento en México
para este afo de 4.3 para 2011 y 4.2 para 2012. Ambas previsiones las estamos
revisando a la baja en el Paquete Econdmico, como ya lo comentabas, para 4%
este aflo y tres y medio el afio que entra. Tenemos la tranquilidad de que son
estimaciones muy realistas y asi lo tienen que ser porque son la base de la
estimacion de los ingresos tributarios para el afio que entra. Es el primer pilar en la



construccién de un presupuesto responsable, el tener previsiones de crecimiento
gue puedan ser alcanzables.

Tres y medio por ciento sin duda es menor a lo que quisiéramos, pero hay que
entenderlo en un entorno externo complejo donde pues si, se empieza a hablar de
crecimientos cercanos a cero en algunos paises de la Zona euro, Estados Unidos
con algunas dificultades, México todavia creciendo cerca de su potencial, a tres y
medio, pero muy importante, sin ningun tipo de desbalances, Oscar Mario, en la
parte fiscal, en la parte inflacionaria con la inflacion bajo control y las cuentas
externas experimentando también una evolucion muy positiva. Las variables
macroeconomicas en México afortunadamente se encuentran en orden y eso nos
permite enfrentar este entorno de dificultad desde una posicion yo diria de relativa
fortaleza y digo relativa en comparacién con otros paises de Europa pero si
tenemos que estar muy conscientes de que este entorno internacional va a seguir
caracterizado por mucha incertidumbre y pues tenemos que estar al pendiente
sobre la evolucion econdémica en nuestro pais.

Oscar Mario Beteta: Si, desgraciadamente el plan que presenta ante el Congreso
Norteamericano el Presidente Barack Obama para la creacion de empleo,
valorado en casi 450 mil millones de dodlares, con lo que se espera impulsar la
economia del pais, primero pues necesita ser aprobado por los republicanos, que
ahorita ya estan pues también en el tema electoral; y segundo, pues no causoé
ningun efecto demasiado positivo y esto posiblemente se ve, se vera, bueno, ya se
esta viendo reflejado en los mercados Asia, Pacifico, de Europa y también un
efecto similar en Nueva York y probablemente también en México, pero bueno,
pues muchas cosas pueden suceder sefior subsecretario, cada dia cambian las
opiniones de pesimistas a semi optimistas o de semi optimistas a catastroficas,
entonces ¢ qué dificil predecir en estos momento, no?

Gerardo Rodriguez: Asi es, se estd moviendo todas las perspectivas muy rapido,
habra que esperar a que se termine de digerir el anuncio de ayer del presidente
Obama, sin duda, un plan mucho mas ambicioso de lo que se tenia previsto
originalmente pero muy importante aliin cuando es un paquete muy grande, de 447
mil millones de doélares, hay el compromiso, ayer lo dijo muy claramente el
presidente Obama, hay el compromiso de que esto no gravite en el déficit publico,
es decir, van a buscar espacio con compromisos de gasto adicionales que va a
presentar en los siguientes dias, mas todo el tema impositivo que se comenté
durante su discurso para lograr tasas mayores de impuestos para los que mas
tienen en ese pais y también cerrar algunas exenciones para empresas, de tal
suerte que este paquete se ha compensado con otras medidas de ingreso y gasto
y pueda regresar a una trayectoria sostenible en las finanzas publicas de Estados
Unidos que han sido un elemento de incertidumbre, un elemento de vulnerabilidad
gue no ayuda en esta dinamica.

Nosotros estabamos confiados de que nuestra prevision de 3.5%, como decia es
una estimacion ante todo realista, el sector privado esta en niveles similares; ayer,
antier, que sali6 la dltima encuesta de Banamex con analistas privados
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precisamente ubicaron ese crecimiento en 3.5% y habra que seguir trabajando
para encontrar formulas de impulso al mercado interno que permitan acelerar este
ritmo de crecimiento.

Oscar Mario Beteta: En cuanto gasto, estamos casi casi en el famoso 80-20; 80
gasto corriente, sueldos, subsidios, jubilaciones; s6lo 20 6 22% para gastos de
inversion que generan empleo, con respecto a otros paises, este 80-20 ¢ estamos
bien o estamos mal sefor Subsecretario?

Gerardo Rodriguez: Bueno, yo creo que hay que entender esta combinacion de
gasto que, digamos, desde una perspectiva de la evolucion incluso demografica
de nuestro pais. En el gasto corriente se incluyen una serie de programas en
materia social, todos los programas digamos de vivienda, la parte de
transferencias a los de menores ingresos, todo eso esta incorporado en ese tipo
de gastos. Gasto corriente no es la burocracia o no es la burocracia solamente, es
un componente menor el de servicios personales el que se tiene en estos
conceptos y el mas importante es éste, el pago de pensiones. Es aqui donde el
tema demografico esta incidiendo en esta dinamica, hay un incremento importante
en pensiones de 17% con respecto al presupuesto de 2011. En su conjunto el
gasto corriente se esta incrementando 3.2% y también hay algunos otros
elementos como por ejemplo el incremento que se requiere al Instituto Federal
Electoral para la organizacion de las elecciones federales el afio que entra. Va a
haber una concurrencia historica de elecciones en el 2012 por todas las reformas
que se han hecho a nivel estatal y todo eso tiene una implicacion de gasto
adicional de cerca de 6 mil millones de pesos.

Oscar Mario Beteta: Bueno, entonces hay que, y ese bien interesante lo que dice
el sefior Subsecretario, hay que considerar el gasto en pensiones que ha sido algo
que se ha manejado bien y mal durante diversas administraciones. Bien en la del
presidente Felipe Calderon con todo y la falta de apoyo en el Congreso de la
Union de muchos legisladores, pero también esté la parte social porque cuando se
habla, guste o no, de que es envidiable la fortaleza que tiene la economia
mexicana, pues esta esto que sefiala el sefior subsecretario, tenemos todavia que
hacer mucho en la parte social para disminuir la pobreza y repartir mejor el ingreso
en nuestro pais.

¢, Cual seria su mensaje con base en estos fundamentales sélidos de la economia
mexicana, a los sefiores legisladores quienes probablemente y para variar, por
cuestiones politicas, no van a querer avanzar en la reforma laboral por ejemplo, o
un poquito en la parte fiscal para que México pudiera aprovechar mucho de lo
bueno que tiene con base en esta solidez econdmica frente a otras economias
como pudiera ser la China y nuestra cercania, obviamente, con los Estados
Unidos?

Gerardo Rodriguez: México se encuentra bien preparado para enfrentar este
entorno complejo, no hay antidoto completo para aislarnos, digamos, de una
dinamica de menor crecimiento en el mundo pero las crisis recurrentes que hemos
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vivido en el pasado nos han permitido generar este espacio de consenso
alrededor de la responsabilidad fiscal y financiera. Hoy mas que nunca tenemos
que refrendar ese compromiso que ha estado ahi de parte del Ejecutivo y el
Legislativo para establecer las bases sobre las que la economia pueda crecer
mas. Ahora, no hay férmula magica, no hay ningun atajo que nos va a permitir el
incrementar el ritmo de crecimiento potencial de nuestra economia.

Tenemos que seguir avanzando en dar mas flexibilidad a los distintos sectores
para que pueda haber mas inversion, mas generacion de empleos y con ellos mas
productividad y mas crecimiento de nuestra economia.

Todo esto nos lleva siempre a una serie de reformas que mucho se ha comentado.
Ya dijiste la laboral, la Ley de Asociaciones Publico Privadas, que esta también en
el Congreso, pero también mas flexibilidad en distintos sectores, en el campo, en
telecomunicaciones, lo que necesitamos es también que haya mas oportunidades
para que el sector privado pueda invertir, pueda arriesgar, pueda controlar costos,
pueda generar utilidades, pueda generar empleos, mayor productividad y mayor
crecimiento. Ese ciclo virtuoso, desafortunadamente, no lo tenemos en muchos
sectores en nuestra economia y tenemos que buscar espacios para seguir
avanzando en esa direccion.

Ese es un trabajo que se tiene que hacer de la mano con el Congreso de la Unién.
Hay algunas propuestas ahi de manera puntual y hay que seguir avanzando en
algunas otras pero yo insistiria en que aqui no hay magia, no hay atajos, no hay
una férmula, digamos, no hay una pincelada magica que nos va a permitir mejorar
las condiciones de nuestra economia, ahi estan los temas y es cuestion de
generar los consensos politicos para seguir avanzando.

Oscar Mario Beteta: Pero bueno, sin comprometerlo a usted, si los legisladores
hicieran bien su chamba, que dudamos muchisimo que lo vayan a llevar a cabo
este periodo ordinario de sesiones, porque el 2012 ya todo va a ser la eleccion
presidencial, se podria crecer un poquito mas aprovechando estas ventajas
comparativas y competitivas que tiene la economia mexicana con el control de
precios, con una inflacion muy cémoda que estaria igual, en el 3% para este afio y
el préximo, ¢,no?

Gerardo Rodriguez: Si, no todo son malas noticias. Se aprob¢ la Ley Federal de
Competencia, una reforma importante en el periodo anterior, estd la Ley de
Asociaciones Publico Privadas muy bien perfilada en la Cadmara de Diputados,
esperemos que haya buenas noticias porque no soélo generan mayores
oportunidades de inversion sino que contribuyen a un mejor &nimo econoémico
entre los actores para tener mejor ritmo de crecimiento.

Oscar Mario Beteta: Entonces no habra sorpresas pero se mantendra la
estabilidad y la responsabilidad en el gasto, ¢,no?



Gerardo Rodriguez: Estamos confiados en que la dinamica, el dialogo, con
ambas cadmaras en las siguientes semanas va a ser muy constructivo, hay
consenso alrededor de la responsabilidad fiscal y eso tiene que seguir siendo la
base para poder buscar espacios como ya decia de mayor flexibilidad en distintos
sectores para detonar mayor inversion y con ello mayor crecimiento.

Oscar Mario Beteta: Sefior subsecretario yo le aprecio muchisimo su tiempo para
con este espacio.

Gerardo Rodriguez: Oscar Mario, muchas gracias y muy buen dia.

Oscar Mario Beteta: Buen dia.

-0 -—--



