ENTREVISTA AL SUBSECRETARIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,
GERARDO RODRIGUEZ REGORDOSA, POR ALICIA SALGADO Y ROBERTO
AGUILAR, CONDUCTORES DEL PROGRAMA ENFOQUE FINANCIERO, EN EL
100.1 DE FM.

México, D. F., 24 de mayo de 2011.

Roberto Aguilar: Ya tenemos en la linea a Gerardo Rodriguez Regordosa,
Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico. ¢ Como estas Gerardo?, bienvenido,
muy buenas noches.

Gerardo Rodriguez: Alicia, Roberto, muy buenas noches, un gusto estar en su
programa.

Alicia Salgado: De veras a nosotros nos encanta porque tenemos muchos temas
de qué platicar contigo.

Ayer hubo esta presentacion del modulo de cetesdirecto y una de las cosas que
me llamaba la atencion es que pocas veces explotamos la posibilidad de hablar
acerca del ahorro y la forma en que ahorrando en valores gubernamentales o
invirtiendo en valores gubernamentales podemos financiar el crecimiento de
México, es algo como que una visién distinta, ¢,no?

Gerardo Rodriguez: Asi es Alicia, el ahorro hace a una persona mas libre, mas
prospera, mas segura, le da mas control de su vida, de sus decisiones y, por eso,
mediante cetesdirecto el Gobierno Federal ha puesto una herramienta en manos
de los mexicanos para que desde 100 pesos y sin comisiones puedan organizar
su patrimonio, puedan ir destinando gradualmente recursos para el ahorro en algo
gue les da acceso ademas a rendimientos muy competitivos, rendimientos que
Unicamente estaban preservados anteriormente para inversionistas institucionales
y sin comisiones.

Ayer precisamente dimos un paso adicional en el producto de cetesdirecto al
inaugurar el médulo en el Museo Interactivo de Economia; quedé muy bonito el
maédulo, queddé un mddulo muy interactivo, muy interesante para que la gente
pueda utilizarlo como una herramienta para planear precisamente la organizacion
de su patrimonio.

Alicia Salgado: ¢Hoy estuviste en la Comision Permanente, no?

Gerardo Rodriguez: No, la comparecencia...

Alicia Salgado: ¢, Se canceld?

Gerardo Rodriguez: La comparecencia la pasamos para el 8 de junio y vamos a
estar por alla...



Alicia Salgado: Iban a ver lo del financiamiento para el campo, ¢no?

Gerardo Rodriguez: Exactamente. Hay algunos temas por discutir sobre el
financiamiento del campo, Financiera Rural en particular y banca de desarrollo
también en general.

Alicia Salgado: Bueno, creo que al campo le dan muchisimo presupuesto, pero a
veces el problema es como se bajan los subsidios y cdmo, y que realmente no
estan orientados a producir comida, sino a mantener estructuras politicas, pero
bueno.

Un tema que me encantaria platicar, hoy México tiene una deuda publica
controlada, es inferior al 50% del Producto Interno Bruto, algo que parece que a
nosotros como ciudadanos nos va y nos viene, pero escuchando las crisis fiscales
y de deuda que tienen los paises europeos, hoy Espafia amanecio creo que ya un
poquito menos tensa ¢,no?, pero, pero no hay pais que no esté enfrentando este
momento critico de deudas publicas.

¢, COmo ves tu el panorama hacia adelante?

Gerardo Rodriguez: Los retos para los distintos gobiernos que se presentaron a
partir de la crisis son, o fueron, de alguna manera similar desde un punto de vista
macro, en algunos paises mucho mas intenso por lo que hace a su sistema
financiero.

Pero basicamente desde el punto de finanzas publicas hubo una contraccién
econdémica muy importante, algunas burbujas que se venian construyendo en
particular en el sector de bienes raices en algunos paises se desinflaron y eso
tuvo un efecto muy importante en la recaudacion de ingresos tributarios por parte
de los gobiernos, al tiempo que se detonaron una serie de contingencias que
requirieron de gastos adicionales, gastos no previstos, tanto por los rescates que
se tuvieron que instrumentar a distintos sistemas financieros, como por la politica
de gasto contra ciclica que se decidid instrumentar de manera coordinada por
parte de algunos gobiernos.

La combinacion de estos dos elementos implico que el endeudamiento creciera
muchisimo durante la crisis y por lo tanto los retos desde un punto de vista macro
y de finanzas publicas, han sido similares. Basicamente hay que encontrar fuentes
de financiamiento, fuentes de ingresos recurrentes adicionales, al tiempo que hay
que tomar medidas de lado del gasto para cerrar la brecha y poder estabilizar los
niveles de deuda con respecto al PIB.

Afortunadamente en México se tomaron estas decisiones complicadas y
politicamente dificiles, pero se tomaron muy temprano en el proceso de la crisis a
finales de 2009 con la reforma fiscal y algunas otras medidas en el ambito
financiero que permiten a México presentarse en los mercados internacionales
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desde una perspectiva de fortaleza, con niveles de deuda a PIB relativamente
bajos y que se espera, ahora que estamos creciendo de manera acelerada, que
estos niveles de deuda PIB puedan irse disminuyendo.

Muchos paises no han podido tomar todavia todas las medidas que requieren para
cerrar esta brecha y poder estabilizar los niveles de deuda, y eso es lo que trae a
los mercados todavia preocupados, en particular con algunos casos en Europa.

Roberto Aguilar: ¢(Oye Gerardo?, te quiero preguntar tu opinion sobre esta
relevancia del Fondo Monetario Internacional y mas alla de una cuestion que si se
habra perdido o no por un escandalo, un escandalo sexual de quien lo dirigia, y
también vemos del otro lado que hay ya un apoyo, que se habia estado
esperando, que refuerza las finanzas, muy importante, de Portugal. ¢Cual es tu
opinidon respecto a esta situacion?, porque al final del dia no se puede resumir el
papel o no tan relevante que tiene el Fondo Monetario Internacional con este
asunto, porque el por otro lado estamos viendo que sigue trabajando, preocupado
precisamente en esta situacion mundial.

Gerardo Rodriguez: Durante la crisis, quedé muy claramente establecido que las
instituciones multilaterales son un pilar para poder de forma coordinada encontrar
soluciones a problemas que afectan a distintos paises, como fue esta crisis
financiera generalizada.

No so6lo el Banco Mundial, no solo el Fondo Monetario Internacional, pero el Banco
Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo, todos ellos incrementaron de
forma importante su actividad tanto en materia de analisis como en materia de
crédito, mostrando la gran relevancia de estas instituciones para poder atenuar los
efectos adversos de la crisis.

El Fondo Monetario destaca, yo creo, entre todas estas instituciones, porque al
tiempo que se requirid6 de una intervencibn mucho mas decidida de estas
instituciones, hubo el consenso en el marco del G20 para avanzar en la reforma
institucional que a su vez le dio mayor legitimidad a la institucion y la pudo poner
en el centro de las decisiones que se han venido tomando para poder articular
estas soluciones coordinadas en materia financiera y de hecho en el caso de
Europa que esta todavia resolviéndose, discutiéndose, hay todavia capitulos por
escribir, el Fondo Monetario esta precisamente ahi en medio de la discusién con
un liderazgo muy, muy importante.

Alicia Salgado: Aqui el punto es el liderazgo, ¢no? Hace una semana, el 21 de
mayo, el gobierno mexicano, el Secretario de Hacienda y Crédito Publico envid
una carta al Grupo de los 20, justamente en la que decia que, o hacia un llamado
para que el proceso de seleccion del Director Gerente se hiciera de manera
abierta y transparente e incluyera a toda la membrecia, a candidatos que por su
calidad profesional, por su conocimiento de la definicibn de politicas publicas
fiscales y monetarias o macro fiscales y globales, y también por su experiencia
administrativa, por su capacidad académica, puedan dirigir a la institucion.



Sin embargo, paso, digo, el proceso ya esta abierto, se conoce el apoyo del
gobierno mexicano a la candidatura del Gobernador del Banco de México, Agustin
Carstens, que es un candidato de lujo, pero los europeos estan como que
cerrando frente con Christine Lagarde y haciendo pensar al mundo que van a
hacer valer la fuerza del G7 y en numero de votos en el directorio le ganan a
cualquiera. ¢, Como lograr cambiar eso?

Gerardo Rodriguez: Yo creo que esta decision que esta procesando el Directorio
Ejecutivo del Fondo Monetario Internacional es muy, muy importante para el futuro
y para la legitimidad de esta institucion.

Ya comentaba que en el marco de la crisis se avanzé en hacer un rebalanceo de
cuotas, hacer un rebalanceo de la importancia relativa de los paises en esta
institucion y, como parte de esa agenda de fortalecimiento, de modernizacion
institucional, hay un capitulo que quedd pendiente, Unicamente quedd perfilado en
el marco del G20, pero no se ha visto reflejado en cambios en estatutos del Fondo
Monetario ni mucho menos, y tiene que ver con el proceso de seleccion del
Director Gerente.

Se estableciéo en el marco del G20 que tiene que darse mediante un proceso
transparente, abierto y basado en méritos. Esos son precisamente los preceptos a
los que apelo6 el Secretario de Hacienda con sus colegas en el G20, mandando
esta carta y enfatizando la importancia de conducir el proceso bajo esos principios
y, con ello, el lograr una mayor legitimidad institucional para el Fondo, por todo lo
que le falta al Fondo en términos de su participacion en la crisis europea.

Alicia Salgado: Pero a ver, te interrumpo, el proceso es muy claro, si, el
calendario y la forma en que se abrio, te dice que el proceso de inscripcion de
candidatos puede venir de todas las regiones sin distincion alguna, pero hay un
tema, la segunda fase del proceso, si se inscribieran mas de tres, habria una
seleccion de la lista larga para cortarla en siete dias y esa seleccion, o ese
acortamiento, seria con base en las decisiones de la Junta Directiva, vamos, del
Directorio Ejecutivo, y ahi hay 24 miembros y cuando uno cuenta las cuotas
europeas Yy si le sumas la norteamericana, pues tienen casi 50%, se necesita
mayoria simple.

Gerardo Rodriguez: Asi es, el proceso institucional esta bien definido y va a ser
una votacion con base en el peso que tiene cada uno de los paises en la
institucion.

Creemos nosotros, sin embargo, que hasta ahora se ha avanzado muy bien en
esto, alrededor de los principios de transparencia y de candidatos basados en
méritos, porque precisamente las reglas del proceso asi lo establecen.

Es por ello que el Gobernador Carstens emiti6 una carta a los miembros del
Directorio argumentando en favor de su candidatura y reflejando toda su
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trayectoria profesional, su amplio conocimiento del Fondo Monetario Internacional
desde dentro y como representante de México ante la institucién, pero no sélo
eso, también la habilidad en manejo de crisis 0 experiencia en el manejo de la
deuda publica ahora recientemente, pero desde la reestructura del Plan Brady de
los 80.

Lo que se esta buscando es precisamente proveer de elementos adicionales para
gue este concepto de que consideren los méritos de los candidatos sea el centro
de la discusion en todo lo que falta del proceso.

Agustin es un candidato sélido, es un candidato inobjetable desde donde se le
guiera ver, por su trayectoria y por su perfil y hasta ahora ha sido bien recibido.

Vamos a estar pendientes del proceso que, como dices, va a haber una lista corta
para el 17 de junio, con la idea de que para el 30 de junio ya se haya resuelto esta
decision.

Alicia Salgado: Pues tenemos un gran candidato, yo creo que lo mas importante
es lograr entender el por qué el gobierno mexicano esta apoyando con todo esta
decision, Agustin Carstens es un peso completo, realmente en el escenario global
y a veces tenemos visiones bien micro cdésmicas, caray, n0s preocupamos por la
parte de debajo de la mesa y no precisamente por la mesa completa.

Gerardo Rodriguez: Tenemos que estar orgullosos de tener un candidato...
Alicia Salgado: Si, orgullosos de...

Gerardo Rodriguez Regordosa: ...de estas caracteristicas, que ha sido bien
recibido por la comunidad internacional; que tiene todo el reconocimiento de esta
comunidad y por eso esta firme en el proceso, es un tema que pone a México en
el radar desde una perspectiva positiva y todos debiéramos estar orgullosos de
esto.

Alicia Salgado: Pues yo estoy orgullosa, también Roberto, ¢no?
Roberto Aguilar: Por supuesto.

Alicia Salgado: Todos, de verdad es admirable lo que estan haciendo, este
despliegue de diplomacia financiera y con todo es elogiable. Y yo creo que
muchos paises estan viendo realmente, veia algunas cosas hoy del Daily Chinay,
el China Daily, que algunos decian que China no estaba a favor, esta mas que en
favor de Agustin Carstens. Simplemente hay que revisar la prensa internacional
también y no nada mas irte con Reuters que ese creo que se lo paga Cameron y
la Lagarde, pero bueno.

Gracias Gerardo.



Gerardo Rodriguez: Muchas gracias Alicia, Roberto, muy buenas noches.
Roberto Aguilar: Buenas noches.
Alicia Salgado: Buenas noches.
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