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ENTREVISTA AL SUBSECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, 
GERARDO RODRÍGUEZ REGORDOSA, POR CIRO GÓMEZ LEYVA, 
CONDUCTOR DEL PROGRAMA  FÓRMULA DE LA TARDE, EN EL 103.3 DE 
FM. 
 

México, D. F., 23 de agosto de 2011. 
 
 
Ciro Gómez Leyva: Saludamos al Subsecretario de Hacienda, a Gerardo 
Rodríguez, Subsecretario, buenas tardes.  
 
Gerardo Rodríguez: Ciro, ¿cómo estás?, muy buenas tardes, un gusto estar en tu 
programa.  
 
Ciro Gómez Leyva: ¿Cómo le podemos explicar al auditorio para que nos 
entienda, de qué se está acusando al gobierno de Coahuila, cuando se dice, 
falsificó documentos para obtener créditos y hacer más grande su… y poder 
ampliar la deuda que tenían autorizados, Subsecretario?  
 
Gerardo Rodríguez: Mira Ciro, nosotros no somos parte en esa demanda y por lo 
tanto tampoco tenemos elementos  de mayor detalle de lo que está sucediendo en 
términos de documentos fraudulentos, falsificados y demás.  
 
Lo que sí hemos afirmado es: hemos visto un crecimiento muy importante en el 
endeudamiento de algunos estados, este estado de Coahuila en particular que ha 
requerido de un nivel de atención más importante en la Comisión Nacional 
Bancaria… 
 
Ciro Gómez Leyva: ¿Que pasa de cuánto a cuánto? 
 
Gerardo Rodríguez: El endeudamiento de Coahuila en 2005 era de 323 millones 
de pesos y ha pasado a 32 mil millones de pesos, números redondos, de los 
cuales en Hacienda únicamente se encuentran registrados 8 mil millones de 
pesos. Esos 8 mil millones de pesos están registrados en Hacienda, porque son 
los que tienen como garantía y fuente de pago las participaciones federales y de 
acuerdo a la norma son los únicos que están obligados de registrarse… 
 
Ciro Gómez Leyva: Los 8 mil.  
 
Gerardo Rodríguez: …el resto de la deuda puede tratarse de deuda… 
 
Ciro Gómez Leyva: Que es tres veces, que es tres veces más de la que tienen 
registrado ustedes, serían 24 mil millones, por cerrar números.  
 
Gerardo Rodríguez: Sí, y no es que exista una situación irregular que hayamos 
detectado hasta este momento, porque puede tratarse de deuda que por su plazo, 



2 
 

o por su fuente de pago no tenga la obligación de estar registrada en la Secretaría 
de Hacienda. 
 
Ahora, sí nos preocupa, y es un tema que se ha discutido ampliamente, el que no 
existan las condiciones de transparencia para que el esquema de endeudamiento 
de los estados y de los municipios pueda funcionar de manera ordenada. Este 
esquema ha funcionado muy bien Ciro, por cierto, desde 2001 que se publicó el 
reglamento al artículo noveno de la Ley de Coordinación Fiscal, ha habido mucha 
innovación en los mercados financieros conectando con las posibilidades de 
inversión en infraestructura a nivel local.  
 
Este esquema de endeudamiento que está basado en el pilar de disciplina de 
mercado, pues tiene que funcionar en un entorno de transparencia que claramente 
no funcionó en este caso de Coahuila y por lo tanto estamos tomando medidas 
para fortalecer el registro que llevamos en Hacienda y que se revele toda la 
información y por otro lado trabajando en la regulación bancaria para fortalecer los 
criterios de evaluación de riesgo y que los bancos sean más minuciosos en su 
análisis antes de prestarle a las entidades federativas.  
 
Purificación Carpinteyro: Pero entonces queda claro que en el caso de lo que 
serían los 8 mil millones registrados con ustedes, no existe ningún tipo de 
elemento que pudiera atribuirse a documentos falsos, o algún tipo de manipulación 
de información que hubiera propiciado precisamente que se hubieran utilizado 
estos 8 mil.  
 
Gerardo Rodríguez: No que yo tenga conocimiento, lo que se publicó en los 
medios, se trata de una denuncia de los diputados locales allá en Coahuila a partir 
de una presunta documentación, digamos, falsificada, de decretos de aprobación 
en el marco del congreso estatal.  
 
Ciro Gómez Leyva: Entonces lo que le brinca a la Secretaría de Hacienda, lo que 
llama la atención de la Secretaría de Hacienda es que en 5 años, del 2005 al 
2010, la deuda del… ¿es del estado, o es del gobierno?, del gobierno de Coahuila.  
 
Gerardo Rodríguez: Es del gobierno del estado de Coahuila. 
 
Ciro Gómez Leyva: Del gobierno de Coahuila, haya pasado en 5 años de 323 
millones de pesos, a 32 mil millones de pesos, son 100 veces, creció 100 veces.  
 
Gerardo Rodríguez: Sí, pero no solo eso, sino como comentaba, el esquema de 
endeudamiento de los estados es uno en donde cada estado trabaja para ser 
sujeto de crédito, se califica con las agencias calificadoras, los bancos aplican sus 
reservas con base en la calidad crediticia de los estados y todo eso tiene que 
funcionar con una transparencia que vimos que no funcionó en el caso de 
Coahuila.  
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La mejor estimación que tenían las agencias calificadoras sobre el nivel de deuda 
del estado era de 14, 15 mil millones de pesos, por encima de los 8 mil que 
teníamos registrados, pues estaban equivocados, habría 32 mil millones y nadie 
estaba consciente de esta situación hasta que lo pudimos detectar con un trabajo 
minucioso, y eso es lo que llamó también nuestra atención y por eso como decía, 
estamos trabajando en fortalecer estas condiciones de transparencia para el buen 
funcionamiento de este esquema que repito, ha funcionado muy bien para la 
mayoría de los estados, se han detectado dos o tres casos en donde sí hay un 
nivel de endeudamiento excesivo.  
 
Purificación Carpinteyro: Entiendo que las agencias calificadoras han degradado 
precisamente la calificación crediticia del estado de Coahuila en 5 niveles ¿no? Y 
que ahora eso implica que la tasa de interés que se tiene que pagar precisamente 
por esos endeudamientos es casi 4 puntos porcentuales arriba de lo normal, ¿eso 
de alguna manera tendrá que compensarse por el gobierno de Coahuila, la 
Federación de alguna manera va apoyar? 
 
Gerardo Rodríguez: Las agencias calificadoras, simplemente por la sorpresa 
sobre el nivel absoluto de deuda revisaron su calificación como ya lo mencionaban 
hasta 5 niveles. Si la tasa de interés se incrementa por esta condición depende de 
lo especificado en cada uno de los contratos, en la medida en que ese fuera el 
caso, pues sin duda es un peso que va a gravitar en las finanzas locales, en las 
finanzas públicas de Coahuila. 
 
Por cierto, como parte de todas las medidas que se están tomando para fortalecer 
el esquema, se lanzó hace algunos días un esquema innovador de garantía 
bursátil a través de Banobras para ayudar a aquellos estados que hagan la tarea, 
que tomen su medicina, que fortalezcan las finanzas locales en materia de 
ingresos, generación de ingresos propios, medidas de control de gasto, para que 
en ese entorno puedan seguir reestructurando. Con Coahuila ya se ha tenido 
algunas discusiones preliminares y esperamos que estén dispuestos a tomar las 
medidas necesarias para poder dar la vuelta a esta página y tener un poquito más 
de holgura financiera hacia adelante.  
 
Ciro Gómez Leyva: Gracias Subsecretario, muchas gracias.  
 
Gerardo Rodríguez: Muchas gracias, buenas tardes.  
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