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ENTREVISTA AL COORDINADOR DE ASESORES DEL C. SECRETARIO DE 
HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, JOSÉ ANTONIO GONZÁLEZ ANAYA, POR 
ALICIA SALGADO Y ROBERTO AGUILAR, CONDUCTORES DEL PROGRAMA 
ENFOQUE FINANCIERO, EN EL 100.1 DE FM. 
 

México, 22 de julio de 2010. 
 
Alicia Salgado: Tenemos a nuestro primer entrevistado de la noche, él es José 
Antonio González Anaya, Coordinador de Asesores del Secretario de Hacienda y 
Crédito Público. 
 
Hola José Antonio, ¿cómo estás?  
 
Roberto Aguilar: Buenas noches, José Antonio, bienvenido. 
 
José Antonio González Anaya: Buenas noches Alicia, buenas noches Roberto, 
¿cómo están? 
 
Alicia Salgado: Bien, nos da muchísimo gusto. 
 
José Antonio González Anaya: Gracias por tenerme. 
 
Alicia Salgado: ¿Te puedo decir Pepe Toño? 
 
José Antonio González Anaya: Sí, como siempre Alicia. 
 
Alicia Salgado: Y que me da muchísimo gusto. 
 
Pues ahora sí que vamos a platicar rico. El tema es el Fondo Nacional de 
Desastres, ¿cómo opera y cómo se asigna?, ayer el Presidente hizo una llamado 
para que los participantes, los legisladores, reconsideren y consideren el 
incrementar su fondo, y aquí estuvimos platicando con Jesús Alberto Cano Vélez y 
él decía que el fondo en Banobras tiene 11 mil millones de pesos, ¿a quién le 
creemos José Antonio? 
 
Alicia Salgado: Yo creo que lo primero que a lo mejor vale la pena es hacer un 
recuento de cómo se creó el Fondo y de dónde vino. 
 
México, como saben, estamos expuestos, somos de los pocos países que 
estamos expuestos a huracanes del Atlántico y del Pacifico, y además estamos 
expuestos a terremotos y a sequías y demás. Entonces hace ya varios años, de 
hecho desde la década pasada, se instauró este fondo especial para poder 
atender estos desastres, y es porque no había el mecanismo presupuestal, y a la 
hora que había que atender estos desastres, pues no había un canal para 
poderlos destinar oportunamente. 
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Entonces, se creó este Fondo. El Fondo  en efecto es un fideicomiso que está en 
Banobras, al cual se le asignan recursos presupuestales cada año. Se le tiene que 
asignar cuando menos el 0.4% del gasto programable, que es una cantidad 
realmente menor, Actualmente el Fondo tiene 3 mil 500 millones disponibles, pero 
aquí lo importante, es que como son desastres, la variabilidad del gasto de año 
con año, es enorme. 
 
Por ejemplo, cuando fue el desastre de Wilma en el  2005, se gastaron en el 
FONDEN 6 mil millones de pesos; en el 2006 se gastaron, entre comillas, sólo 2 
mil 500 millones de pesos; cuando estuvo lo de Tabasco y unas lluvias muy 
fuertes en Veracruz y en Hidalgo, se gastaron 9 mil millones en el 2007, y 7 mil 
millones en el 2008; , en el 2009 se gastaron 4 mil, pero les doy un año así muy 
aleatorio, en el 2003, se gastaron 900 millones de pesos. 
 
Entonces hay años en los cuales no hay un desastre y años en los cuales sí hay 
un desastre, ¿qué pasa y cómo se fondea el Fondo cuando hay un desastre tan 
grande como este?, pues hay ciertos mecanismos en la Ley de Presupuesto y 
demás, si, por ejemplo antes de repartir excedentes, se van a satisfacer las 
necesidades del FONDEN; cuando hay algunas economías, se destinan al 
FONDEN, antes de asignarlos a otros proyectos. 
 
Entonces, el FONDEN, tiene cierta prioridad en caso de que sea necesario. 
 
Alicia Salgado: O sea, en caso de que se vacíe, se va llenando primero. 
 
José Antonio González Anaya: Sí, se va llenando primero, y el compromiso, el 
anuncio del Presidente es que se va a hacer todo lo que esté al alcance del 
Gobierno Federal, para que haya los recursos suficientes para llevar a cabo esta 
reconstrucción, de acuerdo a las reglas del FONDEN, y existe toda una serie de 
procedimientos para hacerlo. 
 
Entonces, como lo ha dicho el Secretario Cordero, sí va a haber, o esperemos que 
sí va haber recursos en el FONDEN. Actualmente hay 3 mil 500 millones. Ya 
hemos desembolsado 900 y  conforme se vaya dando la reconstrucción, pues 
trataremos de ir ahora sí que fondeando este Fondo, antes de repartir recursos a 
otros lados. 
 
A mí me gustaría hacer una cosa que yo creo que es bien importante, en los 
últimos años se han venido cambiando las reglas para acelerar los primeros 
desembolsos del FONDEN, entonces ahora hay una figura de apoyos inmediatos 
que les llamamos las APIS, apoyos parciales inmediatos… 
 
Alicia Salgado: Que es lo que te permite, no sé, mandar alimentos y demás 
durante la contingencia y empezar a limpiar ¿no? 
 
José Antonio González: Sí, es correcto, de hecho hay tres, hay tres 
mecanismos. Uno es el Fondo, la emergencia, y ahí es un fondo revolvente 
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pequeño y ahí es para alimentos y colchones y este tipo de cosas necesarias, y de 
ahí estos apoyos parciales inmediatos son sobre todo para limpieza, limpieza de 
escombros y comenzar las labores iniciales de reconstrucción, que son bien 
importantes arrancar lo más pronto posible. 
 
A la fecha, hemos entregado 901 millones de pesos, a la fecha de ayer, y 
comparado por ejemplo con el desastre de Tabasco, vamos superiores, en el 
desastre de Tabasco, en los primeros 21 días pues se desembolsaron 750 
millones más o menos.  
 
Entonces sí se ha buscado acelerar el flujo de recursos inmediatos para atender, 
sobre todo la emergencia de reestablecer las vías de comunicación, reestablecer 
el servicio de agua potable que ayer los gobernadores decían que en una gran 
mayoría de los casos ya se hizo. El reacondicionamiento de escuelas, etcétera, 
cosas que son muy, muy urgentes.  
 
Alicia Salgado: Ahora, ¿cuándo se aplican los siguientes 3 mil millones? 
 
José Antonio González: Bueno, cuando se termine de hacer el recuento de 
daños. O sea, el FONDEN es un fondo de reconstrucción, entonces se hace la 
declaratoria, que ya se hizo, se empiezan a desembolsar los anticipos y este tipo 
de los apoyos parciales inmediatos, y hay un comité del FONDEN estatal en cada 
uno de los estados que hace una evaluación de los daños a la infraestructura 
pública, tanto a la federal como estatal y a la municipal.  
 
Lo que hacemos es que inmediatamente salen estos apoyos para limpiar y todo, e 
incluso ayudar a hacer las labores de emergencia, de reconstrucción en este inter, 
y se está esperando que se tenga una evaluación de los daños en la primera 
semana de agosto. Y de ahí empezarán a fluir los recursos para hacer la 
reconstrucción, por ejemplo, si todavía no bajan todas las aguas pues no es 
posible empezar la reconstrucción de una carretera; entonces una vez que bajan 
en este caso las aguas, se ve el daño, se evalúa, se dice cuánto va a ser y se 
empieza a reconstruir. Entonces, la velocidad a la cual se desembolsen los 
recursos necesarios para la reconstrucción de estas obras, pues dependerá de 
qué tan rápido se hace la evaluación y qué tan rápido se pueden reconstruir. 
 
Alicia Salgado: Pues yo creo que esta es la parte más importante aquí, ojalá que 
mantengamos la plática contigo Pepe Toño, porque después te digo hay muchos, 
muchos, muchos chismes en torno a este tema y  la verdad es que lo peor que 
puede pasar es la falta de información y la falta de transparencia. Se ha aplicado 
con mucha agilidad el recurso, pero evidentemente también se requiere que los 
estados pongan su parte y que se haga la valuación lo antes posible de los bienes 
que hay que reconstruir y eventualmente pues que se ponga el paridazo y el 
gobierno federal a lo suyo. Yo creo que en la contingencia no hay que estar en la 
rebatinga, sino en la solución de los problemas.  
 
José Antonio González: Sí 
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Alicia Salgado: Muchísimas gracias.  
 
José Antonio González: Y ese fue el llamado del Presidente de ayer, y yo creo 
que fue bien recibido por los gobiernos de los estados.  
 
Alicia Salgado: Yo creo que también, muchísimas gracias Pepe Toño.  
 
Roberto Aguilar: Gracias José Antonio.  
 
José Antonio González: Gracias a ustedes. 
 
Roberto Aguilar: Buenas noches.  
 
Alicia Salgado: Hasta luego.  
 
José Antonio González: Hasta luego.  
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