
1 
 

ENTREVISTA AL COORDINADOR DE ASESORES DEL SECRETARIO DE 
HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, JOSÉ ANTONIO GONZÁLEZ ANAYA, POR 
MARICARMEN CORTÉS Y MARCO ANTONIO MARES, CONDUCTORES DEL 
PROGRAMA FÓRMULA FINANCIERA, EN EL 103.3 DE FM. 
 
 

México, D. F., 22 de julio de 2010. 
 
 
Maricarmen Cortés: Ya tenemos en la línea a José Antonio González, 
Coordinador de Asesores del Secretario de Hacienda, ¿cómo está Pepe Toño?, 
muy buenas noches. 
 
José Antonio González Anaya: Buenas noches Maricarmen, buenas noches 
Marco, gracias. 
 
Marco Antonio Mares: Hola, hola buenas noches, ¿cómo estás Pepe Toño? 
 
José Antonio González Anaya: Muy bien. 
 
Maricarmen Cortés: Oye, pues queremos platicar contigo por toda esta polémica 
que se ha desatado entorno al manejo y los recursos del Fondo Nacional de 
Desastres, del FONDEN, si ya se acabaron, si no se han acabado. Ayer el 
Presidente Felipe Calderón le pedía al Congreso que autorizara más, platícanos 
un poco cuánto hay, cómo se gasta y si ya se acabó realmente o no. 
 
José Antonio González Anaya: Empiezo por el final, no se ha acabado y va 
haber recursos suficiente, pero, un poquito muy rápido. El Fondo se crea al final 
de la década pasada para atender estos desastres, no había un mecanismo 
presupuestal ágil para bajar recursos para esto. 
 
Entonces se crea este Fondo y se le destinan recursos en el presupuesto cada 
año. Los recursos que se le dedican y que se presupuestan, generalmente son 
muy bajos, tienen que ser, cuando menos el 0.4% del gasto programable, que son 
como 150 ó 200 millones de pesos, que es relativamente bajo, pero lo que sí tiene 
este Fondo es una serie de mecanismos para que, si es necesario, se le destinen 
recursos. 
 
Por ejemplo, antes de repartir excedentes, se tienen que atender las necesidades 
del Fonden, antes de revisar si hay subejercicios y economías y antes de hacer 
reasignaciones, el Fonden tiene prioridad sobre estos recursos. 
 
Entonces, aunque de salida sale con un presupuesto relativamente bajo, es difícil 
predecir cuánto dinero se necesita. Les doy dos extremos, por ejemplo, en el 
2005, con Wilma, se gastaron 6 mil millones de pesos ese año, en el 2007 y el 
2008, cuando fue lo de Tabasco y las lluvias en Veracruz e Hidalgo, se gastaron 9 
mil millones en el 2007 y 7 mil en el 2008, pero en el 2004, se gastaron 800 
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millones por ejemplo, en el 2009, se gastaron 4 mil, entonces, es difícil predecir el 
gasto anual. 
 
¿Cuánto hay ahorita?, pues quizás hay 3 mil 500 millones en el Fondo y, pues se 
irán, conforme se vayan utilizando, pues se harán los esfuerzos para  ir ahora sí 
depositando los recursos que sean necesarios, y ese fue el compromiso del 
Presidente, que se va a hacer todo al alcance del Gobierno Federal para que 
hayan los recursos suficientes. 
 
Marco Antonio Mares: José Antonio, ¿cómo estás?, te saluda Marco Antonio 
Mares, muy buenas noches. 
 
José Antonio González Anaya: Buenas noches Marco. 
 
Marco Antonio Mares: Oye José Antonio, bueno, pues, como tú lo dices, es un 
fondo de reciente constitución, que ya tiene una experiencia, pero que como tú 
dices, pues los fenómenos naturales son impredecibles. Hoy lo que estamos 
viendo es que cada vez es más frecuente, cada vez es mayor el monto de los 
recursos que se están utilizando y bueno, pues las dudas siempre son las mismas, 
van a alcanzar, no van a alcanzar, qué está pasando, de dónde se obtienen, ¿hay 
algún mecanismo que se esté pensando o que se esté tratando de llevar adelante 
para que estos recursos que cada vez son mayores en sus necesidades para 
enfrentar los desastres pudieran, eventualmente tener alguna ingeniería que nos 
permita irla reproduciendo más rápidamente? 
 
José Antonio González Anaya: Sí,  hay creo que varios avances; un avance que 
no es exactamente relacionado con lo que acabas de comentar, pero yo creo que 
es importante, hace poco cuando se declara un desastre, se hace la declaratoria, 
y antes se tardaba uno cierto tiempo en empezar a bajar los recursos. El FONDEN 
tiene como tres ventanillas, un fondo revolvente de emergencia, para atender 
colchones, agua, alimentos, este tipo de cosas y de ahí tiene, se creó 
recientemente una nueva facilidad, que son los apoyos, las APIS, los apoyos 
parciales inmediatos. 
 
Entonces, estos son para hacer las labores de limpieza de escombros y las 
labores de reconstrucción iniciales, las más urgentes, restablecer las vías de 
comunicación, etcétera. Aquí nada más para dar un ejemplo de  estas APIS, con 
el desastre en Tabasco que, es ahora sí de estos desastres de unas magnitudes 
enormes, a los primeros 20 días que lleva desde que ocurrió el meteoro se han 
desembolsado 900 millones. En el caso de Tabasco, la cifra comparable fue como 
750. 
 
Entonces, se ha avanzado en tratar de hacer llegar recursos urgentes muy rápido, 
y de ahí tiene la tercera ventana, que es la ventana muy grande de reconstrucción, 
y ahí ¿qué se está trabajando?, pues se está trabajando en tratar de mejorar los 
incentivos para asegurar la infraestructura y tener incluso mecanismos de seguro. 
Por ejemplo, ustedes se acuerdan que ahora sí que cuando estaba yo en seguros 
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en el 2006, contratamos un seguro contra terremoto, hicimos un bono catastrófico. 
Ese tipo de mecanismos son justamente para ayudar al FONDEN a hacer frente a 
este tipo de gastos. 
 
Entonces, pues se está trabajando en esto para que siempre haya recursos 
suficientes. El llamado  que yo creo que es importante es buscar, que no salgamos 
con un presupuesto tan bajo,  sino que tenga un presupuesto, pues no sé quizás 
el promedio de los últimos 5 años ó 10 años, o algo así. 
 
Maricarmen Cortés: Entonces estamos hablando ya del próximo año y bueno, de 
la negociación que viene en septiembre, más que de que tendría que ser 
emergencia para ahorita. 
 
José Antonio González Anaya: Sí, yo creo que ahorita el tema del fondeo para 
esta emergencia, lo vamos a hacer como se hizo en los años cuando estuvo 
Wilma y la inundación de Tabasco, a través de los excedentes en el caso de que 
haya, antes de repartirse se atenderán las necesidades del FONDEN y si hay 
algunas economías y que se tengan que hacer algunas asignaciones, pues se 
tendrán que pasar al FONDEN primero. 
 
Se van a hacer todos los esfuerzos para que los recursos sean suficientes para 
arrancar las labores de reconstrucción, de acuerdo a las reglas del FONDEN, con 
toda celeridad. 
 
Marco Antonio Mares: José Antonio, tenemos un minuto, ¿cuánto hay en este 
fondo, con cuánto se cuenta? 
 
José Antonio González Anaya: Con 3 mil 500 millones de pesos,  la cifra exacta 
son 3 mil 554 millones de, 3 mil 89 millones de pesos perdón. 
 
Maricarmen Cortés: Y todavía no se acaba ¿verdad? 
 
José Antonio González Anaya: No, todavía no se acaba, esa es la disponibilidad 
con la que cuenta el FONDEN hoy, después de haber hecho los desembolsos de 
900 millones de apoyos parciales inmediatos. 
 
Maricarmen Cortés: José Antonio González, Coordinador de Asesores de la 
Secretaría de Hacienda, te agradecemos como siempre la entrevista. 
 
José Antonio González Anaya: Igualmente, muchas gracias, hasta luego Marco. 
 
Maricarmen Cortés: Gracias. 
 
Marco Antonio Mares: Gracias Pepe Toño, hasta luego. 
 

--- 0 --- 


