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ENTREVISTA AL SUBSECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, 
JOSÉ ANTONIO MEADE KURIBREÑA, POR ALICIA SALGADO Y ROBERTO 
AGUILAR, CONDUCTORES DE ENFOQUE FINANCIERO, EN EL 100.1 DE FM. 
 
 

México, D. F., 7 de septiembre de 2010. 
 
 
Alicia Salgado: Todo o está listo para la presentación de la propuesta económica 
para el 2011 que va a realizar el presidente Felipe Calderón. Y bueno, ayer 
empezaron los escarceos de una manera pues ruda, podríamos decir, estos cinco 
puntos que dio a conocer la fracción parlamentaria del PRI y que estuvimos aquí 
platicando ampliamente con Luis Videgaray, hoy los vamos a comentar con José 
Antonio Meade, él es Subsecretario de Hacienda y Crédito Público, mejor 
conocido como Subsecretario del Ramo, amigo de este espacio de Enfoque 
Financiero. Hola Pepe Meade ¿cómo estás? 
 
Roberto Aguilar: José Antonio, buenas noches. 
 
José Antonio Meade: Hola Alicia, buenas noches Roberto, buenas noches a 
ambos, muchas gracias por invitarme. 
 
Alicia Salgado: Pues empezamos a platicar del tema, ¿no?, ¿se vale que aún 
antes de presentar un presupuesto ya estés dudando de la claridad y 
transparencia del mismo? 
 
José Antonio Meade: Mira, yo creo que nada es más importante, casi en la vida 
económica del país, que año con año decidir cuál va a ser el programa económico 
que nos rija, y eso pues nos mueve a nosotros en el Ejecutivo y al Congreso a 
realizar siempre un trabajo muy serio y muy profesional para construir consensos 
alrededor de lo que pensamos que es mejor para el país. 
 
Ciertamente a nuestro juicio, cuando revisamos los criterios y los pronósticos que 
ahí hemos incluido en los últimos 10 años, pues no encontramos motivo para 
afirmar que los datos, que los pronósticos que se incluyen en criterios hayan sido 
pronósticos que llamen a error. 
 
De hecho, de 10 años para acá son muchas las fuentes que ofrece la economía 
para dilucidar qué es lo que está pasando en términos de cómo van a avanzar las 
principales variables. Para determinar nuestros ingresos tributarios lo más 
importante es cuánto va a crecer el PIB, cuál va a ser el tipo de cambio, cuál va a 
ser la tasa de interés para establecer los ingresos petroleros, cuál la plataforma y 
cuál el precio. 
 
Y para todos esos, hay muchos elementos que son públicos y que uno puede 
contrastar contra los pronósticos que la Secretaría envíe en criterios, y si vemos 
de 10 años para acá, la diferencia ponderada entre lo que la Secretaría envíe en 
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criterios y las expectativas que publica el Banco de México y los principales 
analistas, la diferencia es de menos 0.1 por ciento en el caso en el que la hay. 
 
Y en general cuando ha habido diferencias ha tendido a ser más acertado el 
pronóstico de criterios que los pronósticos de los analistas privados. Sentimos 
pues que no hay espacio para considerar, con base a estos últimos 10 años y 
ciertamente no lo habrá en los que mandemos mañana, pues más que un 
esfuerzo serio de con la mejor información y con los mejores modelos disponibles, 
plasmar cuales serán los elementos del marco macro que le den soporte a nuestro 
programa económico. 
 
Alicia Salgado: A ver, recuérdame una cosa, ¿no hay en la Ley de 
Responsabilidad Hacendaria y Cuentas Públicas, toda una serie de definiciones 
muy claras, que inclusive hacen que se presente un premarco de criterios de 
política económica y se negocie con los diputados o se platique con ellos desde el 
mes de abril? 
 
José Antonio Meade: Sí, vamos mandando diferente información a la Cámara, 
notablemente los precriterios que mandamos en abril en donde vamos esbozando 
cómo sentimos que evolucionan las principales variables, y el documento de 
criterios, si bien no lo aprueba el Congreso, pues es el documento que le da marco 
a lo que vayamos a proponer ya como programa económico en ingresos y en 
egresos. 
 
Y además, en una de las variables más importantes que es el precio del petróleo 
pues está normado en ley cómo debemos de calcularlo, y es una fórmula 
correctamente a mi juicio que sugiera una proyección cauta en el precio, porque lo 
peor que nos puede pasar es presentar una cifra alegre en el presupuesto y luego 
nos veamos obligados a recortarlo. 
 
Alicia Salgado: Creo que ésta es la parte más importante. 
 
Ahora, digo, las cifras van y vienen y ya mañana se va a presentar este 
presupuesto, creo que esto nos debe quedar en claro, pero por ejemplo hablan de 
subejercicios Pepe Meade. Estaba diciéndome ayer Luis Videgaray aquí, y 
además es una persona muy seria, Luis ha sido yo creo que uno de los 
Secretarios de Finanzas con mayor responsabilidad en el Estado de México, han 
actuado, y en la cámara también, sabe, conoce de los temas económicos, por eso 
decía, oye, cómo pueden estar ustedes diciendo que hay un subejercicio del gasto 
de 25 mil millones de pesos mientras la Secretaría de Hacienda y el propio 
Secretario está diciendo que no, que se ha ejercido en 98.5 por ciento del gasto y 
que cuando mucho si hay cómo se estime el subejercicio esos 500 millones. 
 
Y de pronto me dijo que parecía que eran dos conceptos diferentes entre que la 
cifra, esa diferencia estaba determinada por el instituto de finanzas que tienen ahí 
en la Cámara y que se debía a que los 25 mil derivaban de lo que los diputados 
habían aprobado y que lo que ustedes sacaban no era lo que aprobaban los 
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diputados, sino lo que programaba la Secretaría de Hacienda, ¿eso puede existir 
Pepe Meade? ¿Una diferencia entre aprobación en presupuesto aprobado y 
presupuesto programado? 
 
José Antonio Meade: Varios conceptos, primero yo coincido completamente 
contigo en la evaluación que haces de Luis, yo le tengo aprecio, respeto, 
admiración, desde hace muchos años, lo estimo mucho como amigo y me parece 
que es una gente sumamente seria. 
 
Ahora, por cuanto a los subejercicios se refiera, es importante poner orden y 
magnitud. El Gobierno Federal en un año gasta, en el 2010, pues poco más de 3 
millones de millones de pesos. Y reportamos periódicamente, somos por cierto, el 
orden de gobierno que lo hace de manera más transparente y con mayor 
periodicidad, cuando hay diferencias entre el ejercicio del gasto y el ejercicio de 
gasto que se había programado en calendario. 
 
Conforme a los informes que mandó la Secretaría, se puede acreditar que el ciclo 
de ejecución del gasto en el primer semestre del año fue de más o menos del 
98.6, este es el ritmo de ejercicio del gasto más alto que se ha dado en la historia 
reciente. 
 
Nos quedó pendiente,  hubo subejercicios, no se gastó conforme al calendario, 
pues más o menos el 1.4 por ciento del gasto, que son aproximadamente 9 mil 
millones de pesos, de nuevo recordemos el orden de magnitud, 3 millones de 
millones de pesos de gasto, 9 mil millones de pesos de subejercicio. 
 
Pero la ley que reconoce que en el ejercicio del gasto puede haber diversas 
dificultades, prevé también la posibilidad de irlos subsanando. Lo que quedó 
pendiente de subsanar en el segundo semestre del año, fueron mil 900 millones 
de pesos, el 0.1 por ciento del presupuesto de gasto. 
 
Insisto, a nivel federal, a nivel local, en todos los países del mundo es un 
presupuesto, se calendarizar y en la medida que cambian los supuestos, se van 
dando diferencias entre el presupuesto y el ejercicio del gasto. 
 
Pero en ningún año como este podía hablarse de un ejercicio de gasto tan 
cercano al presupuesto como el que estamos aquí observando. 
 
Alicia Salgado: Creo que este es un tema clave, pues si te parece Pepe Meade, 
vamos a seguir hablando de estos temas que una vez que se presente el 
presupuesto estaremos en contacto contigo, los periodos de negociación en el 
Congreso llegan a generar muchas distorsiones de información y yo siempre he 
comentado que los vacíos de información se llenan con rumores, y lo peor del 
caso es que los rumores pues ya generan mayor desencanto en la ciudadanía. 
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José Antonio Meade: Tienes toda la razón, yo creo Alicia, y desde esa 
perspectiva ya con el paquete hecho público mañana, seguramente nos haremos 
a la tarea y a mí me dará mucho gusto hacerlo a través de tu programa, de 
abundar en el análisis y en información, y seguramente podremos construir como 
hemos hecho en el pasado, un paquete económico que le ofrezca al país las 
mejores perspectivas para el año que entra. 
 
Roberto Aguilar: Ya lo estamos esperando José Antonio, muchísimas gracias. 
 
José Antonio Meade: Muchas gracias, un abrazo. 
 
Roberto Aguilar: Buenas noches. 
  
Alicia Salgado: Hasta luego. 
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