ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, JOSE
ANTONIO MEADE KURIBRENA, POR JOAQUIN LOPEZ DORIGA,
CONDUCTOR DEL PROGRAMA LOPEZ DORIGA, EN EL 103.3 DE FM.

México, D. F., 9 de septiembre de 2011.

Joaquin Lopez Dériga: José Antonio Meade Kuribrefia acaba de ser nombrado,
hace media hora, Secretario de Hacienda y Crédito Publico, por el Presidente de
la Republica y le aprecio mucho que me haya contestado esta llamada esta tarde.
José Antonio, ¢cOmo estas?, primero muchas felicidades y mucha suerte, porque
las cosas las veo complicadas en el mundo y por tanto en México, ¢como estas?

José Antonio Meade: Bien Joaquin, muy contento de estar en tu programa, muy
agradecido siempre contigo y muy agradecido de esta oportunidad.

Joaquin Lopez Dériga: Bien, tu ya habias estado en Hacienda, cuéntame.

José Antonio Meade: Pues efectivamente estamos en un contexto complicado en
el mundo y tenemos que hacer lo necesario para que esa complicacion en México
sea la menor posible.

En ese contexto se inscribe el paquete econdmico que se envio al Congreso, un
paquete econdmico robusto, un paquete econOmico responsable, mantiene un
estimulo contraciclico, preserva la sustancia, en la sostenibilidad de nuestras
finanzas publicas, tiene un buen acento en desarrollo social, en infraestructura, en
competitividad y yo creo que el trabajo conjunto que hagamos alrededor de este
paquete podremos cimentar una buena estrategia para el afio que entra.

Joaquin Lopez Doriga: Dime una cosa, antes de ir al analisis del hoy, ¢tu
participaste en la elaboracion de este proyecto de Ley de Ingresos y Paquete de
Egresos?

José Antonio Meade: No Joaquin, yo no participé, yo estaba concentrado en los
trabajos que me habia encargado el Presidente en Energia.

Joaquin LoOpez Ddériga: Pero no te es ajeno, tu estuviste... te tocoO ser
Subsecretario de Hacienda en la crisis anterior.

José Antonio Meade: Fui Subsecretario de Hacienda y antes Subsecretario de
Ingresos. El equipo hacendario es un equipo muy profesional, muy competente,
muy completo, yo te diria que de los mas en el pais y, en ese sentido, el paquete
gue hoy se estd presentando en el Congreso es un paguete que guarda
caracteristicas similares a otros que se han presentado en el pasado.



Joaquin Lépez Doriga: Bien, llegas en un momento de incertidumbre mundial, en
donde todos los indicadores hablan de una desaceleracion, en el caso de la
Eurozona es dramatico, porque crecié en el Ultimo trimestre 0.2%; Alemania, la
gran locomotora, crecio en 0.1%, y Francia, la segunda potencia, crecié cero, 0
sea hada.

José Antonio Meade: Y ademas, en el caso de Japon, sobre todo el primer
trimestre, también problemas importantes de crecimiento, dudas en la
consolidacion fiscal en los Estados Unidos y también una desaceleracion en ese
pais. Eso nos obliga a ser mas cuidadosos y mas responsables hacia adelante.

Joaquin Lopez Ddériga: Sé que... vamos, sabemos, porque han informado que
hay como seguros o blindaje, pero depende del calibre con que te dispara es la
eficacia del blindaje, estan hablando de una recesién mundial, no s€, no sé qué
opines tu, ¢ tu la ves también o sélo ves un crecimiento muy plano?

José Antonio Meade: En el caso de los Estados Unidos, que es la economia que
para efectos nuestros es la méas relevante, lo que se aprecia es sobre todo una
desaceleracion, una desaceleracion importante, pero que no alcance a convertirse
en recesién, Nnosotros esperamos que asi sea y en particular seguimos esperando
que haya un crecimiento en la produccion industrial de los Estados Unidos que es
la parte de la economia americana que mas impacto tiene en la nuestra. Entonces
si se ve un entorno complicado, pero dentro de lo complicado parece que lo que
tenemos en frente es todavia un fenbmeno de desaceleracion, pero también
todavia un fendbmeno de crecimiento con énfasis en crecimiento en la produccion
industrial.

Joaquin Loépez Doriga: En Europa la incertidumbre se centra en los bancos, se
centra en Grecia y ahora en Espafia y en Italia, tu...

José Antonio Meade: Ahi hay dudas de su proceso de consolidacion fiscal, pero
estamos muy atentos y esperamos que haya un buen liderazgo europeo para
empezar a mandar sefiales cada vez mas contundentes de que se toman las
decisiones correctas para ir generando certidumbre. Pero si, hoy es un elemento
gue afade incertidumbre a la ecuacion y que nos obliga a ser cuidadosos.

Joaquin Lépez Doriga: Hay quienes aseguran que es inminente el default, la
quiebra, pues, ya de Grecia.

José Antonio Meade: Nosotros estamos muy pendientes de darle monitoreo, las
sefiales que hemos venido percibiendo no nos llevan a pensar que eso es lo que
va a suceder.

Joaquin Lopez Dériga: Bien, aqui en México llegas a la Secretaria de Hacienda
en un momento, insisto, en donde el dolar, el tipo de cambio del dolar, hoy el
interbancario esta en sus niveles mas altos de meses, yo creo que mas de un afio,
estamos hablando de 12.68 en este momento, las bolsas estdn cayendo un
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promedio de 3 al 4% e insisto, la constante mundial es la incertidumbre y la
volatilidad.

José Antonio Meade: Eso es cierto, y se da ademas en un contexto en donde
ayer el Presidente de los Estados Unidos presenta su programa para generar
estimulos y empleos, esperamos que en la medida en que se cuente con mas
informacién de ese programa, que empiece a generar mejores condiciones de
certeza, vamos a estar atentos, pero lo estamos enfrentando en condiciones lo
mejor posibles, porque hemos venido haciendo una conduccion responsable de la
economia, y frente a la incertidumbre lo més relevante es que nosotros demos
certeza.

Joaquin Lopez Dériga: Hablaba yo antes del blindaje y del seguro, las reservas
en un nivel, vamos, impensable, yo recuerdo en diciembre del 94, en aquella crisis
las reservas del Banco de México estaban por debajo de su nivel técnico en unos
4 mil millones de délares.

José Antonio Meade: Si, no teniamos para pagar la deuda de los siguientes 28
dias, hoy tenemos un sistema financiero sano y sostenible, tasas de inflacion
bajas, muy cercanas al objetivo de inflacion de 3%, bancos bien capitalizados,
buen nivel de reservas, finanzas publicas sanas, un entorno estable y la mejor
vacuna frente a la incertidumbre fuera, es la certeza de una conduccion
responsable dentro.

Joaquin Lépez Doriga: Ahora, México si ha crecido, pero tiene un problema muy
grave de productividad y ahi es muy importante, hoy mas que nunca, que
hagamos todo lo posible tanto dentro del Ejecutivo, como dentro del Legislativo,
para dar mejores condiciones estructurales para que el pais siga teniendo
crecimientos, sobre todo en su vertiente interna. Ahi hay iniciativas importantes
pendientes en el Congreso que habrd que trabajar para acelerar el presupuesto
nos va a dar soporte, es un presupuesto que tienen acentos importantes en
competitividad, acentos importantes en infraestructura, en seguridad, en
proteccion social, que es muy relevante en este entorno de incertidumbre.
Entonces, hemos hecho bien nuestra tarea, hemos hecho lo correcto y eso nos
permite de todas maneras trabajar con el Congreso para que un anclaje mas sea
un buen paquete econdmico para el afio que entra.

Joaquin Lépez Doériga: A ver, veo que... sen cuanto estan estimando el
crecimiento?

José Antonio Meade: Para este aflo en 4%, para el afio que entra estamos
previendo un crecimiento de 3.5%.

Joaquin Lopez Doriga: El precio, el actual precio referencial, el de este 2011 en
el presupuesto es de 65 dolares 40 centavos, veo que se fueron arriba de 80 para
el aflo que viene.



José Antonio Meade: 84.9 ddlares. Te acuerdas Joaquin que conforme a la Ley
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria ahora el precio del petréleo se
calcula utilizando una férmula, es una formula conservadora, el precio esta por
abajo del precio que hoy vemos en el mercado, ciertamente es un precio mucho
mas elevado que el que teniamos el afio pasado porque también en el mercado
hoy el petréleo cotiza mucho més elevado que cuando el afio pasado se elaboro el
presupuesto.

Joaquin Lopez Ddriga: Veo que es el mayor incremento que se ha dado jamas
de un afio para otro en el precio referencial del petréleo.

José Antonio Meade: Es correcto, si se dio un incremento muy importante, esta
yo creo soportado por lo que estamos viendo que esta pasando fuera pero hay
gue ser conservadores, si nos acordamos hace apenas un afo el precio del
petréleo estuvo también en 60 ddlares.

Joaquin Lopez Dériga: Es a lo que me refiero...

José Antonio Meade: Ciertamente, es un tema que hay que cuidar, que hay que
observar; pareciera sin embargo que los motivos que le dan soporte al precio del
petréleo se preservan, pero es un precio con un alta volatilidad y por eso debemos
ser cautos. El precio hoy sale de aplicar rigurosamente la férmula que viene en

ley.
Joaquin Lopez Dériga: Bien, en el caso del déficit, hablaban de un 0.2%.

José Antonio Meade: 36.7 mil millones de pesos Joaquin, 0.2% el afio pasado se
nos aprobd un déficit de 0.5, es importante preservar elementos de estimulo
contraciclicos, pero al mismo tiempo es esencial que en ese entorno de
crecimiento internacional moderado y con incertidumbre pues mandemos una
sefial muy fuerte y evitemos cualquier duda sobre nuestra sustentabilidad.

Joaquin Lépez Dériga: Ahora, aqui el reto es como estimular al mercado interno,
porque estoy viendo que el mercado externo va estar muy complicado y muy
debilitado, vamos y hasta distraido ¢ si?

José Antonio Meade: Asi es Joaquin y ahi es muy importante el impulso que le
podamos dar con el paguete econdmico y es interesante también observar qué es
lo que ha venido pasando, en México hemos tenido un proceso de creacion de
empleos relevante y eso le ha metido un buen balance a nuestro crecimiento,
estamos creciendo mas que lo que estad creciendo Estados Unidos, estamos
creciendo mas que lo que se ve en Europa y ello se explica primero porque
nuestras exportaciones estan ganando competitividad y hemos venido ganando
terreno, incluso el de los Estados Unidos no crece y por otro lado, porque este
mayor crecimiento en el empleo esta generando confianza y estamos observando
un mercado interno mas dindmico. Entonces, nuestro crecimiento este afio ha sido



un crecimiento balanceado, con buen apoyo en exportaciones y buen apoyo en la
dinamica interna.

Joaquin Lopez Doriga: Estoy hablando con José Antonio Meade Kuribrefa, el
nuevo Secretario de Hacienda. Hay un punto en esto del presupuesto, el subsidio
este afo de las gasolinas va llegar yo creo que a los 200 mil millones de pesos,
Secretario.

José Antonio Meade: Si Joaquin, ahi nosotros lo que hemos hecho en esta
administracion desde hace ya un par de afios, es un desliz gradual, sentimos que
es importante que no se den cambios abruptos en el precio, no estabamos...el
mecanismo de ajuste gradual no crece al mismo ritmo que crecid el precio del
petréleo y se explica el subsidio, pero hemos decidido como parte de una politica
de apoyo también a los ingresos de las familias, preservar el desliz gradual,
pequefio y moderado, sobre todo si se compara con lo que estamos viendo en la
realidad internacional tanto en precios del petréleo como en precios de gasolina.

Joaquin Lépez Doriga: Ahora, nuevos impuestos para el afio que viene decian
que no, pero siempre dicen que no y luego viene una miscelanea fiscal, o miren lo
gue paso por aqui y tbmala, Secretario.

José Antonio Meade: No, este es un sello también de esta administracion, es la
primera vez en la historia reciente del pais, por lo menos, que por tercer afio en
una administracion no se manda una miscelanea fiscal, los Unicos cambios que
estan incluyendo son: una simplificacion importante en el Codigo Fiscal, sobre
todo alrededor del tema de los comprobantes, y una simplificacion muy importante
en el marco normativo de derechos. Estamos derogando una serie de cuotas
relevantes, los Unicos cambios son en simplificacion y es un paquete que por
tercera vez en esta administracion no genera incertidumbre ni cambio de reglas en
el entorno fiscal.

Joaquin Lopez Dériga: En el tema de las participaciones a los gobiernos de los
estados hay una gran discusion por la falta de transparencia, ¢hay algin acuerdo
ya sobre ese tema?

José Antonio Meade: Las participaciones, de hecho hay un comité que se integra
en la CONAGO en donde nombran representantes para que auditen
periodicamente el desempefio de la Secretaria en materia de gastos,
participaciones, esas entregas siempre con puntualidad, siempre con
transparencia, se entrega cumpliendo rigurosamente con lo que establece la ley, y
ahi no habra espacio de dudas ni espacio de opacidad. Por cierto, el presupuesto
contempla el segundo nivel de participaciones mas elevado en la historia.

Joaquin Lopez Dériga: En el caso de Coahuila y la falsificacion de aquellos
documentos del Congreso para obtener como garantia sus participaciones
federales, sé que se esta investigando, hay una denuncia en la PGR, otra en la



Procuraduria Fiscal, pero también alguien en Hacienda tuvo que haber firmado.
¢, Se esta investigando esto?

José Antonio Meade: Asi es Joaquin, las denuncias que se han presentado es
contra quien resulte responsable y si hubo una falla en el proceso de registro de
cualquier funcionario hacendario, €l también habria de resultar, en su caso,
responsable.

Joaquin Lopez Dériga: Bien, ¢qué se siente volver a Hacienda, era un suefio,
no?

José Antonio Meade: Si, estoy muy contento Joaquin. Yo empecé como Jefe de
Departamento de Estudios del Sector Afianzador, entonces ha sido un buen
recorrido que mucho le agradezco al Presidente y estoy también muy honrado de
sustituir ahi a un amigo al que tengo mucho aprecio, como es Ernesto Cordero.
Joaquin Lopez Dériga: ¢ Cuantos afios has trabajado en Hacienda?

José Antonio Meade: 21 afos Joaquin.

Joaquin Lopez Dériga: ¢ Y cuantos afios tienes?

José Antonio Meade: 42.

Joaquin Lopez Dériga: O sea, la mitad de tu vida has vivido en Hacienda.

José Antonio Meade: Es correcto.

Joaquin Lopez Dériga: ¢ Y seguirds yendo a a los partidos de Los Pumas?

José Antonio Meade: Por supuesto, y espero que retomemos ya la senda del
triunfo ganandole a Querétaro este fin de semana.

Joaquin Lépez Ddériga: Eso es, entonces nos vemos de este domingo en ocho en
CU. Gracias Secretario.

José Antonio Meade: Gracias Joaquin, un abrazo.

Joaquin Lopez Ddriga: Muy buenas tardes. José Antonio Meade Kuribrefia, el
nuevo Secretario de Hacienda.



