
1 
 

ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, 
JOSÉ ANTONIO MEADE KURIBREÑA, PARA EL PROGRAMA FÓRMULA 
FINANCIERA, CONDUCIDO POR MARICARMEN CORTÉS, JOSÉ YUSTE Y 
MARCO ANTONIO MARES, EN EL 103.3 DE FM 

 
México D.F., 12 de septiembre de 2011 

 
Maricarmen Cortes Ya tenemos en la línea a tu tocayo, tenemos a José 
Antonio Mead, Secretario de Hacienda ¿Cómo estás? Muy buenas noches. 
Qué bueno que regresas a la Secretaría de Hacienda, y toda tu trayectoria, 
efectivamente, en la Secretaría es muy amplia, mucha gente no lo sabe, pero 
hay que insistir que por eso eras tú el candidato idóneo para llegar a la 
Secretaría de Hacienda, porque de ahí, pues yo creo que estuviste, ¿qué?, 20 
años, no sé exactamente. 
 
José Antonio Meade: 21, Maricarmen, 21 en el sector hacendario y estoy muy 
agradecido con el Presidente por la oportunidad y con ustedes por las porras. 
 
Maricarmen Cortes: Oye, y bueno, queríamos platicar contigo por este 
paquete económico, hay severas críticas, como es lógico, del PRI, y una de las 
críticas que están haciendo y que están amenazando incluso con hacer 
mayoría en la Cámara de Diputados y no aprobarlos y desde luego tú tienes 
aquí una gran dote de negociador, porque no es el primer paquete que vas a 
negociar, pero se quejan mucho de que en este paquete están restringiendo los 
recursos, las aportaciones a estados y municipios ¿Qué nos puedes decir? 
 
José Antonio Meade: Mira Maricarmen, es el segundo nivel más alto de 
participaciones y de aportaciones en la historia del país solamente superada 
por la que tuvimos en el 2008, pero si comparamos el nivel de participaciones y 
aportaciones que viene en el paquete de este año, estas son 2.2% más altas el 
año pasado por arriba de la inflación. 
 
Entonces nuestro nivel es el segundo más alto en la historia, es un paquete 
desde esa óptica bastante robusto y sentimos nosotros que conforme vayamos 
abriendo espacios de diálogo, pues encontrarán que esas preocupaciones que 
se han externado no se validan con los datos que incluye el paquete. 
 
Marco Antonio Mares: José Antonio Meade, ¿cómo estás?, te saluda Marco 
Antonio Mares, muy buenas noches, y te pregunto ¿Cuál va a ser la prioridad 
que tendrás como Secretario de Hacienda? ¿Hacia dónde vas a dirigir tus 
esfuerzos? ¿Cómo vas a encaminar estos esfuerzos para que el objetivo final 
sea el beneficio de todos los mexicanos? 
 
José Antonio Meade: En primer instancia, Marco, tratamos de consolidar y de 
construir un buen consenso alrededor del paquete económico, ése es el 
elemento más relevante que tenemos hacia adelante y es nuestra mejor 
oportunidad frente a las incertidumbres que enfrentamos de mandar una señal 
de responsabilidad, de congruencia, de contar además con un paquete que nos 
dé un buen apoyo en seguridad pública, en crecimiento económico, en 
desarrollo social. 
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El ámbito de la Secretaría es muy amplio y además del tema del paquete habrá 
que trabajar fuerte en sus diferentes aspectos para que terminemos de 
consolidar nuestro mercado interno y que junto con el externo, que ahora 
enfrenta turbulencias,  nos dé un buen soporte para crecer hacia adelante. 
 
José Yuste: Ya te lo preguntaba Maricarmen, lo que va a pasar con estados y 
municipios, nos dices que ya en aportaciones y participaciones es 2.2% más 
que el año pasado, pero está el otro tema, el de los impuestos, que ya ves que 
no quitan el dedo del renglón, ni el PRI ni el Consejo Coordinador Empresarial, 
sobre esta posible fusión del IETU e ISR ¿Esto se podría hacer? 
 
José Antonio Meade: No se puede hacer, no por lo menos en el corto plazo. 
La verdad ahora que se hizo el documento que lo evalúa y que se hizo público 
en el mes de junio, sí aparecen datos muy interesantes. En ausencia del IETU, 
la mitad de las empresas del país no realizarían ninguna contribución de 
Impuesto Sobre la Renta, el IETU ha logrado que si uno divide la población 
entre los que pagaban arriba del promedio y los que pagaban abajo del 
promedio, su carga tributaria, después del IETU los que pagaban más del 
promedio hoy pagan menos y los que pagaban menos del promedio hoy pagan 
más. 
 
Está sirviendo bien como un impuesto de control, un impuesto de control que 
siempre ha sido necesario en el Impuesto Sobre la Renta; antes, el papel del 
impuesto de control lo hacía el Impuesto al Activo, el IETU ha cumplido --a mi 
juicio--, mejor que el Impuesto al Activo como una adición a nuestro sistema 
tributario, no es el momento, ahorita en donde hay tanta incertidumbre, 
introducir modificaciones que nos generen debilidad frente a la necesidad de 
mandar señales de fortaleza y de responsabilidad. 
 
Maricarmen Cortes: ¿Y qué es lo que más te preocupa en este Presupuesto?, 
en la negociación con los legisladores. 
 
José Antonio Meade: Yo creo que lo que es muy importante cuando lo que 
estamos viendo en el mundo es que la falta de consensos que impiden que se 
generen señales fuertes de viabilidad en las economías europeas, la falta de 
consenso que generó ruido en la economía americana no esté presente en 
México. Yo creo que es momento de que juntos, Ejecutivo y Congreso, 
mandemos una señal de responsabilidad, de capacidad de ponernos de 
acuerdo alrededor de un programa económico razonable y responsable que es 
el que nosotros sometimos a consideración del Congreso. 
 
Estoy seguro que como en el pasado vamos a lograr mandar esa señal de que 
los temas importantes y en los momentos difíciles podemos ponernos de 
acuerdo. 
 
Marco Antonio Mares: En la parte que tiene que ver con las expectativas, los 
pronósticos, estamos viviendo un contexto internacional verdaderamente difícil, 
impredecible para muchos, que podría agravarse, todo lo que hoy se está 
planteando en este paquete económico ¿Tuvo algún ejercicio de estrés, algún 
ejercicio de un escenario que esté en el momento más difícil? 
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José Antonio Meade: Mira se hizo tomando en cuenta la mejor información 
que teníamos disponible, como en el pasado, conforme se van acercando las 
fechas ya de la aprobación habrá que volver a hacer un corte, habrá que volver 
a ver cuál es el escenario que tenemos enfrente; se hizo de manera 
conservadora, se hace tomando siempre la información más cercana 
disponible, pero debemos de estar atentos de aquí a que se apruebe para lo 
que falta aproximadamente un mes pasadito, de hacer un corte, de volver a 
revisar cuáles son las variables relevantes y de estar seguros que estamos 
sacando un paquete que tiene un buen soporte en los datos y en la información 
que estamos observando.  
 
José Yuste: Te insisto un poco en este tema del IETU, los empresarios, el 
Consejo Coordinador Empresarial, algunos empresarios han dicho que el tema 
del flujo de efectivo, que les frena este flujo de efectivo, que no es muy aliciente 
para generar empleos ¿Qué le responderías a esos empresario? 
 
José Antonio Meade: Este es un impuesto que justamente al estar al 
descansar sobre el flujo, premia y reconoce el 100% de la inversión en el 
momento en el que se realice. Entonces, en la medida en que las empresas 
estén efectivamente invirtiendo y efectivamente con esa inversión creando 
empleo, su carga tributaria por la vía del IETU debiera, incluso, ser negativa, 
debería darles un crédito fiscal que les ayudará a pagar el impuesto hacia 
adelante.  
 
Hemos revisado las cifras, si tú te acuerdas cuando entró en vigor el IETU, 
había esa preocupación y justamente el año en el que el impuesto entró en 
vigor, fue de los años donde la inversión creció más en el país. Entonces, es un 
impuesto que es amable con la inversión desde esa perspectiva, es un 
impuesto que te deja que la reconozcas el 100% del año en el que inviertes y 
es por esa razón que es una alternativa superior al IMPAC en donde tú tenías 
que pagar el impuesto contra el activo en el que habías invertido, con 
independencia que estuviera o no generando flujo.  
 
Maricarmen Cortés: Oye pero, cuando decíamos en broma y en serio de que 
sólo a ustedes les gusta lo del güerito y por lo visto a ti también, el caso es que 
sí hay un queja de los empresarios, o sea, esto quiere decir que solamente los 
empresarios que no pagan desde tu punto de vista son los que se quejan, 
porque estamos hablando del Consejo Coordinador Empresarial.  
 
José Antonio Meade: Si uno revisa los datos, éste es un impuesto que ha 
pagado más o menos poquito menos del 30% de las empresas, eso quiere 
decir que no es un tema generalizado, y si uno revisa el documento, las 
empresas en las que tiende a tener incidencia son justamente aquellas 
empresas que cuentan con un tratamiento fiscal por alguna razón favorable, 
que es también lo que se esperaba del impuesto.  
 
Entonces, no es un tema generalizado, la mayor parte de las empresas siguen 
pagando el Impuesto Sobre la Renta, pero sí es un impuesto que ha ayudado a 
distribuir de mejor manera la carga tributaria, gravando sobre todo a las 
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empresas que respecto de su flujo están pagando relativamente menos 
impuestos.  
 
Marco Antonio Mares: Y en cuanto al tema de la recaudación cómo nos va, 
no tuvimos una reforma fiscal, una reforma que incluya un impuesto indirecto 
¿Cómo se ha comportado la recaudación, qué avance se ha tenido por parte 
de la Secretaría de Hacienda? 
 
José Antonio Meade: Este año la perspectiva es que tengamos una 
recaudación que sea mayor en términos reales que el año pasado, es posible 
que no alcancemos la meta que se había planteado en Ley de Ingresos, pero 
estamos observando un crecimiento positivo importante en todos los impuestos 
prácticamente.  
 
El año que entra lo que estamos asumiendo en términos generales es que 
nuestra recaudación tenderá a crecer más o menos en el mismo porcentaje 
que lo haga la economía y que eso nos genere los ingresos adicionales que le 
dan soporte al paquete.  
 
José Yuste: Oye Pepe, sobre otra de las metas está la del 3.5 de crecimiento, 
creo que es acorde con lo que dice el mercado ¿Sí es posible pese a que 
Estados Unidos está desacelerándose? 
 
José Antonio Meade: Nosotros lo que hemos visto en Estados Unidos es que 
el pronóstico de crecimiento de la economía en general ha venido 
disminuyendo, también lo ha venido haciendo el pronóstico de crecimiento de 
la producción industrial, pero lo que nosotros esperamos es que la producción 
industrial en Estados Unidos tenga de todas maneras una conducta mejor que 
la economía en lo general y eso es lo que da soporte al 3.5 que nosotros 
estamos suponiendo.  
 
Y además, si revisamos en los años recientes hemos visto que en términos 
generales es un nivel de crecimiento, sobre todo en la década, vista en su 
conjunto, un nivel de crecimiento de la economía mexicana por arriba del 
crecimiento de la economía americana.  
 
Maricarmen Cortés: Te queremos agradecer mucho José Antonio Meade, 
Secretario de Hacienda, te agradecemos mucho, y bueno y si nos permites te 
vamos estar dando mucha lata, nuevamente ya con tu nueva cachucha de 
Secretario de Hacienda.  
 
José Yuste: Pepe, gracias.  
 
Marco Antonio Mares: Gracias.  
 
José Antonio Meade: Muchísimas gracias, felicidades y gracias por tenerme 
en su programa, un abrazo.  
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