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Historia de la Banca de Desarrollo

Evolución del Saldo de la Cartera de CréditoEvolución del Saldo de la Cartera de Crédito 
de la Banca de Desarrollo, 1970‐2006
(mdp de diciembre 2010, % del PIB)
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Fuente: SHCP y Banxico
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Historia de la Banca de Desarrollo

En los años 70 y 80 la banca de desarrollo se caracterizó por lo siguiente:En los años 70 y 80 la banca de desarrollo se caracterizó por lo siguiente:

Gobierno como cliente 
principal Fondeo externo 

• El 80% de la cartera
de la banca de
desarrollo fue para el

• La banca de
desarrollo se fondeaba
principalmente con
recursos del exterior.

sector público en la
década de los 70 y 80.
• Actuaba como banca
de inversión para el

• El crecimiento de su
cartera dependía de la
disponibilidad de

de inversión para el
desarrollo de empresas
paraestatales y como
agente financiero del

recursos en el mercado
externo.
• El riesgo cambiario se
trasladaba a los
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gobierno. trasladaba a los
acreditados.



Historia de la Banca de Desarrollo

A finales de los 80s y principios de los noventa se generó lo siguiente:A finales de los 80s y principios de los noventa se generó lo siguiente:

Crédito al sector privado 
sin control

Quebrantos cubiertos 
por el Gobierno Federal

• En los noventa la
banca de desarrollo

• Las malas prácticas
crediticias y operativas
de la banca decomenzó a otorgar

crédito al sector
privado sin experiencia
ni controles mucho a

de la banca de
desarrollo en estos
años resultaron en la
necesidad de que elni controles, mucho a

través de
intermediarios
financieros privados.

gobierno comprara
cartera, liquidara
bancos, capitalizara a
las instituciones, etc.
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las instituciones, etc.



Costo Financiero del Gobierno 

Costo Financiero Neto Acumulado del Gobierno Federal
(mdp de diciembre de 2010)

335,641

263 611
57,745

Servicio de deuda‐recuperación de cartera
Asunción de pasivos y compra de cartera
Capitalizaciones y pago de pensiones

263,611

209 831

64,148

79,169 160,461

209,831

15,227

2,207 39,002
68,06461,735

1988‐1994 1995‐2000 2001‐2006
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Fuente: SHCP
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Transformación de la Banca de Desarrollo

Entre 2001 y 2006 se reformó a la banca de desarrollo para que pudiera crecery p q p
sobre bases sustentables.
Modernización del marco regulatorio y operativo de la banca de desarrollo

 Reestructuración de los Consejos de Administración para incluir consejeros
independientes y se crearon órganos auxiliares especializados con
responsabilidades específicas: Comités de Auditoría, de Riesgos, de Recursos
Humanos, de Crédito, etc.

 Homologación de la regulación a la de la banca comercial Homologación de la regulación a la de la banca comercial.
Mayor autonomía de gestión a cambio de mecanismos de rendición de cuentas.
 Obligación de preservar su capital.

Í di d id d (%)
Gastos operativos 
( d d )

19

Índice de morosidad (%)
17,953

11,795

35%

(mdp de 2010)

4.5
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2000 2006 2001 2006
Fuente: SHCP



Transformación de la banca de desarrollo

Reestructura del Sistema de Fomento

Desaparecieron, se transformaron y se crearon instituciones para llegar a la
conformación actual de la banca de desarrollo

Institución  Costo (pesos de 2010)

Banrural Desapareció Saneamiento y 
liquidación: 145 mil 
millones de pesos

Financiera Nacional 
Azucarera

Desapareció Saneamiento y 
liquidación: 16 mil 

ll dmillones de pesos

Financiera Rural Fue creada Capitalización: 25mil 
millones de pesos

Patronato del Ahorro 
Nacional (Panhal)

Se transformó en Bansefi

Sociedad Hipotecaria
F d l

Fue creada y FOVI se incorporó a 
é t
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Federal ésta.



La Banca de Desarrollo el Día de Hoy

• Actualmente la Banca de Desarrollo está conformada por
Nafin, Bancomext, Sociedad Hipotecaria Federal, Banobras,
Bansefi, Banjercito, Financiera Rural, FIRA y FOCIR.

• Su cliente principal es el sector privado que tiene problemas de
acceso a servicios financieros. El sector público tiene acceso al
financiamiento privado.

• El otorgamiento de crédito se da bajo principios de prudencia
financiera y control de riesgo.

• En esta administración no se han necesitado recursos fiscales
para sanear la cartera.
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